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¦fbþSXf°f ̧ fZÔ ¹fcÀfeÀfe dU²fZ¹fIY ́ ffÀf,¦fÈWX ̧ fÔÂfe ¶fû»fZ

°fbáeIYSX¯f ³fWXeÔ, Àf¸ff³f Ad²fIYfSX WX¸ffSXf ÀfÔIY»´f WX̀

¦fbþSXf°fÜ IZYÔQie¹f ¦fÈWX ¸fÔÂfe Ad¸f°f
VffWX ³f Z Àf¸ff³f ³ff¦fdS XIY Àf ÔdWX°ff
(¹fcÀfeÀfe) dU²fZ¹fIY ´ffdSX°f IYSX³fZ IZY
d»fE ¦fbþSXf°f IYe ÀfSXfWX³ff IYe, BÀfZ
CXØfSXfJÔOX IZY ¶ffQ QcÀfSXf SXfª¹f ¶f°ff°fZ WXbE
EIY EZd°fWXfdÀfIY CX́ f»fd¶²f IYSXfSX dQ¹ff
WX̀Ü CX³WXûÔ³fZ ·ffþ´ff IYe Àf·fe ³ff¦fdSXIYûÔ IZY
d»fE Àf¸ff³f IYf³fc³f IYe ´fid°f¶fð°ff IYû

QûWXSXf°fZ WXbE IYWXf dIY QZVf IYf ÀfÔ̈ ff»f³f
°fbáeIYSX̄ f ́ fSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY Àf¸ff³f IYf³fc³fûÔ
´fSX WXû³ff ̈ ffdWXEÜ

IZYÔQie¹f ¦fÈWX ¸fÔÂfe Ad¸f°f VffWX ³fZ
¦fbþSXf°f õfSXf Àf¸ff³f ³ff¦fdSXIY ÀfÔdWX°ff
(¹fcÀfeÀfe) dU²fZ¹fIY, 2026 ´ffdSX°f
dIYE þf³fZ IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WXbE BÀfZ ·ffSX°f
IZY Àf·fe ³ff¦fdSXIYûÔ IZY d»fE Àf¸ff³f°ff

Àfbd³fd›°f IYSX³f Z IYe dQVff ¸fZ Ô EIY
EZd°fWXfdÀfIY IYQ¸f ¶f°ff¹ffÜ 31 þ³fUSXe,
2026 IYû VffWX ³fZ X ´fSX EIY ´fûÀMX IZY
¸ff²¹f¸f ÀfZ ́ fi°¹fZIY ³ff¦fdSXIY IZY d»fE EIY
Àf¸ff³f IYf³fc³f IZY ´fid°f ·ffSX°fe¹f þ³f°ff
´ffMXeÊ IYe ́ fid°f¶fð°ff IYû QûWXSXf¹ffÜ VffWX
³fZ IYWXf dIY ·ffþ´ff IYe À±ff´f³ff ÀfZ WXe ¹fWX
ÀfÔIY»´f SXWXf WX` dIY QZVf IZY ´fi°¹fZIY
³ff¦fdSXIY IZY d»fE EIY Àf¸ff³f IYf³fc³f WXûÜ
¸fûQe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ·ffþ´ff IYe SXfª¹f
ÀfSXIYfSXZÔ BÀf dQVff ̧ fZÔ »f¦ff°ffSX Af¦fZ ¶fPÞX
SXWXe WX̀ÔÜ ̧ fbÓfZ JbVfe WX̀ dIY CXØfSXfJÔOX IZY ¶ffQ
¦fbþSXf°f ³fZ ·fe Àf¸ff³f ³ff¦fdSXIY ÀfÔdWX°ff
(¹fcÀfeÀfe) dU²fZ¹fIY ´ffdSX°f IYSXIZY
EZd°fWXfdÀfIY CX́ f»fd¶²f WXfdÀf»f IYe WX̀ AüSX
BÀf ́ fiIYfSX A´f³fe ́ fid°f¶fð°ff IYf ́ fiQVfÊ³f
dIY¹ff WX̀Ü CX³WXûÔ³fZ ¦fbþSXf°f IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe
·fć fZÔQi ´fMXZ»f AüSX dU²fZ¹fIY IYf Àf¸f±fÊ³f

IYSX³fZ Uf»fZ Àf·fe dU²ff¹fIYûÔ IYû ¶f²ffBÊ
QeÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY BÀfIZY d»fE ¸f`Ô
¸fb£¹f¸fÔÂfe ·fć fZÔQi ́ fMXZ»f AüSX BÀf dU²fZ¹fIY
IYf Àf¸f±fÊ³f IYSX³fZ Uf»fZ Àf·fe dU²ff¹fIYûÔ
IYû ¶f²ffBÊ QZ°ff WXcÔÜ QZVf IYf ÀfÔ¨ff»f³f
°fbáeIYSX¯f IZY Af²ffSX ´fSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY
Àf·fe ³ff¦fdSXIYûÔ IZY d»fE Àf̧ ff³f IYf³fc³fûÔ IZY
Af²ffSX ´fSX WXû³ff ¨ffdWXE – ¹fWXe WX̧ ffSXe
f́if±fd f̧IY°ff AüSX WX̧ ffSXf ÀfÔIY» f́ WX̀Ü BÀfÀfZ
´fWX»fZ, ·fć fZÔQi ́ fMXZ»f ³fZ dU²fZ¹fIY ́ ffdSX°f WXû³fZ
f́SX SXfª¹f dU²ff³fÀf·ff IZY Àf·fe ÀfQÀ¹fûÔ AüSX
¦fbþSXf°f IZY ³ff¦fdSXIYûÔ IYû ·fe ¶f²ffBÊ QeÜ EIY
MXÐUeMX ̧ fZÔ CX³WXûÔ³fZ BÀf §fMX³ff IYû ¦fbþSXf°f AüSX
SXf¿MÑX Qû³fûÔ IZY d»fE EIY EZd°fWXfdÀfIY Ãf¯f
¶f°ff¹ffÜ BÀf dU²fZ¹fIY IZY ́ ffdSX°f WXû³fZ IZY
Àff±f WXe ¦fbþSXf°f, ²f¸fÊ ¹ff Àf¸fbQf¹f IYe
´fSXUfWX dIYE d¶f³ff dUUfWX, °f»ffIY,
CXØfSXfd²fIYfSX AüSX QØfIY ¦fiWX̄ f ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f

½¹fdöY¦f°f IYf³fc³fûÔ IYû d³f¹fÔdÂf°f IYSX³fZ
Uf»ff EIY Àf̧ ff³f IYf³fc³fe PXfÔ̈ ff »ff¦fc IYSX³fZ
Uf»ff QcÀfSXf ·ffSX°fe¹f SXfª¹f ¶f³f ¦f¹ff WX̀Ü
´fMXZ»f ³fZ IYWXf dIY Àf¸ff³f ³ff¦fdSXIY ÀfÔdWX°ff
IZY »ff¦fc WXû³fZ ÀfZ SXfª¹f ̧ fZÔ Àf·fe ²f¸fûÊÔ AüSX
Àf¸fbQf¹fûÔ IZY d»fE dUUfWX, °f»ffIY,
CXØfSXfd²fIYfSX AüSX QØfIY ¦fiWX̄ f þ̀ÀfZ ̧ ff̧ f»fûÔ
f̧ZÔ EIY Àf̧ ff³f IYf³fc³fe PXfÔ̈ ff À±ffd́ f°f WXû¦ffÜ
CX³WXûÔ³fZ BÀf ¶ff°f ´fSX þûSX dQ¹ff dIY ¹fWX
dU²fZ¹fIY Àf·fe ²f¸fûÊÔ AüSX þfd°f¹fûÔ IYe
¸fdWX»ffAûÔ IZY d»fE Àf¸ff³f Ad²fIYfSXûÔ
IYû Àfbd³fd›°f IYSX°ff WX̀, dþÀfÀfZ CX³fIYe
¦fdSX¸ff AüSX ÀfbSXÃff IYû ¶fPÞXfUf d¸f»f°ff
WX`Ü ´fMXZ»f ³fZ IYWXf dIY ¹fWX Àfbd³fd›°f
IYSXZ¦ff dIY Àf·fe ²f¸fûÊÔ AüSX þfd°f¹fûÔ IYe
¸fdWX»ffAûÔ IYû Àf¸ff³f Ad²fIYfSX ´fif~
WXûÔ, dþÀfÀfZ CX³fIYe ¦fdSX¸ff AüSX ÀfbSXÃff
AüSX ¸fþ¶fc°f WXû¦feÜ

¹fû¦fe ÀfSXIYfSX IYf ¶fOÞXf R`YÀf»ff

SXf¸f³fU¸fe ́ fSX Qû dQ³f IYf AUIYfVf;
A¶f 27 ¸ff¨fÊ IYû ·fe Lb̃ e §fûd¿f°f

»fJ³fDYÜ CXØfSX ´fiQZVf ÀfSXIYfSX ³fZ
SXf¸f³fU¸fe IZY AUÀfSX ́ fSX Qû dQ³f IYe Lb̃ e
§fûd¿f°f IYSX ßfðf»fbAûÔ IYû ¶fOÞXe SXfWX°f Qe
WX̀Ü ¹fWX d³f¯fÊ¹f ̧ fÔdQSXûÔ ̧ fZÔ ¶fPÞX°fe ·feOÞX AüSX
½¹fUÀ±ffAûÔ IYû ¶fZWX°fSX ¶f³ff³fZ IZY d»fE
d»f¹ff ¦f¹ff WX`Ü »f¦ff°ffSX AUIYfVf ÀfZ
»fû¦fûÔ IYû ´fcþf, ¹ffÂff AüSX QVfÊ³f ¸fZÔ
ÀfbdU²ff d¸f»fZ¦feÜ ´fiVffÀf³f IYû ÀfbSXÃff IZY
d³fQZÊVf dQE ¦fE WX̀ÔÜ SXf¸f³fU¸fe ´fSX ¹fû¦fe
ÀfSXIYfSX ³fZ ¶fOÞXf d³f¯fÊ¹f d»f¹ff WX̀Ü ´fWX»fZ
ÀfZ §fûd¿f°f 26 ¸ff¨fÊ IZY ÀffUÊþd³fIY
AUIYfVf IZY Àff±f A¶f 27 ̧ ff¨fÊ IYû ·fe
Lb˜e §fûd¿f°f IYSX Qe ¦fBÊ WX`Ü ¸fÔdQSXûÔ ¸fZÔ
SXf¸f³fU¸fe IZY QüSXf³f ßfðf»fbAûÔ IYe ¶fPÞX°fe

·feOÞX IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJ°fZ WXbE ¹fWX IYQ¸f
CXNXf¹ff ¦f¹ff WX̀Ü  A¹fû²¹ff WXSX Àff»f BÀf
´fUÊ ́ fSX ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ̧ fZÔ »fû¦f ́ fcþf-A¨fÊ³ff
AüSX QVfÊ³f IZY d»fE ̧ fÔdQSXûÔ ̧ fZÔ ́ fWXbÔ̈ f°fZ WX̀Ô,
dþÀfÀf Z ½¹fUÀ±ff ¶f³ffE SXJ³ff
¨fb³fü°fe´fc̄ fÊ WXû þf°ff WX̀Ü EZÀfZ ̧ fZÔ Ad°fdSXöY
AUIYfVf ÀfZ »fû¦fûÔ IYû ÀfbdU²ff d¸f»fZ¦fe
AüSX ·feOÞX ´fi¶fÔ²f³f ¸fZÔ ·fe ¸fQQ d¸f»fZ¦feÜ
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ³fZ BÀf
d³f¯fÊ¹f IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ ¹fWX ÀfÔQZVf QZ³fZ IYf
´fi¹ffÀf dIY¹ff WX̀ dIY ÀfSXIYfSX AfÀ±ff AüSX
´fSXỐ fSXfAûÔ IZY Àf¸¸ff³f IZY d»fE ́ fid°f¶fð WX̀Ü
´fiVffÀf³f IYû ·fe d³fQZÊVf dQE ¦fE WXỒ dIY
ÀfbSXÃff AüSX ½¹fUÀ±ff IZY ́ fb£°ff BÔ°fþf¸f
Àfbd³fd›°f dIYE þfEÔÜ »f¦ff°ffSX Qû dQ³f IYe
Lb̃ e ÀfZ ßfðf»fbAûÔ IYû ³f IZYU»f ²ffd¸fÊIY
A³fbâf³fûÔ ¸fZ Ô ·ff¦f »fZ³fZ IYf AUÀfSX
d¸f»fZ¦ff, ¶fd»IY ¹ffÂff AüSX QVfÊ³f ·fe
Ad²fIY ÀfWXþ WXû ÀfIZYÔ¦fZÜ

CXØfSXfJÔOX I`Yd¶f³fZMX ¶f`NXIY ̧ fZÔ ³fE ̧ fÔdÂf¹fûÔ IYf ÀUf¦f°f,
´feE¸f ̧ fûQe IZY ÀfÔQZVf ́ fSX þ°ff¹ff Af·ffSX

QZWXSXfQc³fÜ CXØfSXfJÔOX ̧ fÔÂfe ́ fdSX¿fQ
(I`Yd¶f³f ZM X) IYe ¶f b²fUfSX Àf b¶fWX
Q ZW XS X fQ c³f dÀ±f°f Àfd¨fUf»f¹f ¸f Z Ô
¸f b£¹f¸f ÔÂfe ´f b¿IYSX dÀf ÔWX ²ff¸fe IYe
A²¹fÃf°ff ¸fZÔ ¶f`NXIY VfbøY WXbBÊÜ

 ¶f `N XIY IYe Vf bøYAf°f ¸f Z Ô
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ I`Yd¶f³fZMX ¸fZÔ Vffd¸f»f ³fE
¸fÔdÂf¹fûÔ IYf ÀUf¦f°f IYSX°fZ WXbE CX³WXZ Ô
Vf b·fIYf¸f³ffE Ô Qe Ô AüSX S Xfª¹f IZY
dUIYfÀf IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ ÀfdIiY¹f ¹fû¦fQf³f QZ³fZ

IYf Af”f³f dIY¹ffÜ ¶f`NXIY IZY QüSXf³f
ÀfeE¸f ²ff¸fe ³fZ U°fÊ¸ff³f ÀfSXIYfSX IZY
¨ffSX U¿fÊ ´fc¯fÊ WXû³fZ IZY AUÀfSX ´fSX
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe IZY Vfb·fIYf¸f³ff
ÀfÔQZVf IZY ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZ Ô ¸fÔdÂf¸fÔOX»f IYû
AU¦f°f IYSXf¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX
¸fb£¹f Àfd¨fU ³fZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe IZY ÀfÔQZVf
IYf dUd²fU°f Uf¨f³f dIY¹f fÜ
´fi²ff³f¸fÔÂfe IZY Vfb·fIYf¸f³ff ÀfÔQZVf ´fSX
I`Yd¶f³fZMX ³fZ Af·ffSX ½¹föY IYSX°fZ WXbE
BÀfZ SXfª¹f ÀfSXIYfSX IZY d»fE ́ fiZSX̄ ffQf¹fIY
¶f°ff¹ffÜ I`Yd¶f³fZMX ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ IYWXf dIY
¹fWX ÀfÔQZVf SXfª¹f IZY dUIYfÀf, ÀfbVffÀf³f
AüSX þ³fIY»¹ff¯f IZY ´fi¹ffÀfûÔ IYû AüSX
Ad²fIY ¦fd°f QZ³fZ IZY d»fE ´fiû°ÀffdWX°f
IYSXZ¦ffÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ SXfª¹fdWX°f ÀfZ þbOÞXZ
dUd·f³³f ¸fWX°U´fc¯fÊ dU¿f¹fûÔ ´fSX ¨f¨ffÊ
þfSXe WX̀Ü

»fûIYÀf·ff ÀfZ dUØf dU²fZ¹fI 2026 ´ffÀf, dUØf ¸fÔÂfe
Àfe°ffSX¸f¯f ¶fû»feÔ- ÀfÔIY»´f ÀfZ ¨f»f SXWXe WX` ÀfSXIYfSX

³fBÊ dQ»»fe Ü »fûIYÀf·ff ³fZ dUØf dU²fZ¹fIY
2026 IYû ̧ fÔþcSXe QZ Qe WX̀, dþÀfIZY Àff±f WXe
ÀfSXIYfSX ³fZ ERYÀfeAfSXE AüSX dQUf»ff ÀfÔdWX°ff
f̧ZÔ ·fe ̧ fWX°U f́c̄ fÊ ÀfÔVfû²f³f ́ fiÀ°ffdU°f dIYE
WX̀ÔÜ dUØf ̧ fÔÂfe d³f̧ fÊ»ff Àfe°ffSX̧ f̄ f ³fZ IYWXf dIY
¹fZ Afd±fÊIY Àfb²ffSX ̧ fþ¶fcSXe ̧ fZÔ ³fWXeÔ, ¶fd»IY

QZVf IYû dUIYdÀf°f ¶f³ff³fZ IZY ÀfÔIY» f́ IZY Àff±f
dIYE þf SXWXZ WX̀ÔÜ

»fûIYÀf·ff ³fZ dUØf dU²fZ¹fIY, 2026
IYû ̧ fÔþcSXe QZ Qe WX̀Ü dUØf ̧ fÔÂfe d³f̧ fÊ»ff Àfe°ffSX̧ f̄ f
³fZ ¶fb²fUfSX IYû dU f́Ãf ́ fSX d³fVff³ff Àff²f°fZ WXbE
IYWXf dIY ³fSXZ³Qi ̧ fûQe ÀfSXIYfSX ÀfZ ́ fWX»fZ ̧ fþ¶fcSXe

IZY ̈ f»f°fZ Afd±fÊIY Àfb²ffSX dIYE þf°fZ ±fZ,
»fZdIY³f A¶f ÀfÔIY» f́ AüSX ́ fid°f¶fð°ff IZY Àff±f
¹fWX dIY¹ff þf SXWXf WX̀ °f±ff QZVf dSXRYfģ fÊ E¢Àf́ fiZÀf
f́SX ÀfUfSX WXûIYSX d³fSXÔ°fSX Af¦fZ ¶fPÞX SXWXf WX̀Ü CX³WXûÔ³fZ
dUØf dU²fZ¹fIY, 2026 ́ fSX ÀfQ³f ̧ fZÔ WXbBÊ ̈ f̈ ffÊ
IYf þUf¶f QZ°fZ WXbE ¹fWX ·fe dIY QZVf IYû
dUIYdÀf°f ¶f³ff³fZ AüSX 140 IYSXûOÞX ·ffSX°fe¹f
³ff¦fdSXIYûÔ IYe AIYfÔÃffAfûÔ IYû ́ fcSXf IYSX³fZ IZY
d»fE IYQ f̧ CXNXfE þf SXWXZ WX̀ÔÜ Àfe°ffSX̧ f̄ f ³fZ
IYWXf dIY ́ fWX»fZ IYe °fSXWX ̧ fþ¶fcSXe ̧ fZÔ Àfb²ffSX ³fWXeÔ
dIYE þf SXWXZ WX`Ô, ¶fd»IY ÀfÔIY»´f AüSX
f́id°f¶fð°ff IZY Àff±f Àfb²ffSX dIYE þf SXWXZ WX̀ÔÜ
»fûIYÀf·ff IYe IYf¹fÊUfWXe ÀfSXIYfSX ³fZ dUQZVfe
AÔVfQf³f dUd³f¹f¸f³f Ad²fd³f¹f¸f
(ERYÀfeAfSXE) ÀfÔVfû²f³f IZY d»fE »fûIYÀf·ff
f̧ZÔ þû dU²fZ¹fIY ́ fZVf dIY¹ff CXÀf̧ fZÔ dUQZVfe dUØf

´fûd¿f°f ÀfÔ¦fNX³fûÔ ́ fSX d³f¦fSXf³fe IZY Àff±f ¹fWX
´fiÀ°ffU dIY¹ff ¦f¹ff WX̀ dIY »ffBÀfZÔÀf ¦fÔUf³fZ
Uf»fe ¦f̀SX-»ff·fIYfSXe ÀfÔÀ±ffAûÔ IYe ÀfỐ fdØf¹fûÔ
IYû þ¶°f IYSX³fZ AüSX B³fIYf ́ fi¶fÔ²f³f IYSX³fZ IZY
d»fE EIY ³f¹ff ́ fifd²fIYSX̄ f ¶f³ff¹ff þfE¦ffÜ
¦fÈWX SXfª¹f ̧ fÔÂfe d³f°¹ff³fÔQ SXf¹f ³fZ »fûIYÀf·ff
f̧ZÔ dUQZVfe AÔVfQf³f (dUd³f¹f̧ f³f) ÀfÔVfû²f³f
dU²fZ¹fIY, 2026’ dU²fZ¹fIY ́ fZVf dIY¹ffÜ
dU´fÃfe Q»fûÔ IZY ÀffÔÀfQûÔ ³fZ dQUf»ff AüSX
Vfû²f³f AÃf¸f°ff ÀfÔdWX°ff (ÀfÔVfû²f³f)
dU²f Z¹fIY, 2025 IYû Afd±f ÊIY
AÀf¸ff³f°ff »ff³fZ Uf»ff ¶f°ff°fZ WXbE IYWXf
dIY ÀfSXIYfSX IYû AüSX IYOÞXf °f±ff ̧ fþ¶fc°f
IYf³fc³f »ff³ff ¨ffdWXEÜ dU²fZ¹fIY ´fSX
»fûIYÀf·ff ¸fZÔ ¨f¨ffÊ ¸fZÔ ·ff¦f »fZ°fZ WXbE
Àf¸ffþUfQe ́ ffMXeÊ (Àf´ff) IZY UeSXZÔQi dÀfÔWX

³f Z IYWXf dIY ¹fWX dU²f Z¹fIY LûMX Z
½¹ff´ffdSX¹fûÔ, dIYÀff³fûÔ AüSX ¶fOÞXe IÔY´fd³f¹fûÔ
IZY ¶fe¨f ·fZQ ́ f̀Qf IYSXZ¦ffÜ ·ffSX°fe¹f þ³f°ff
´ffMXeÊ (·ffþ´ff) IZY ÀffÔÀfQ A³fbSXf¦f
NXfIbYSX ³fZ ¶fb²fUfSX IYû »fûIYÀf·ff ̧ fZÔ IYWXf
dIY dQUf»ff AüSX Vfû²f³f AÃf¸f°ff
ÀfÔdWX°ff ¸fZÔ ÀfÔVfû²f³f IZY d»fE »ff¹fZ ¦fE
dU²fZ¹fIY ÀfZ ‘‘dSXRYfģ fÊ E¢Àf´fiZÀf’’ IYû
AüSX ¦fd°f d¸f»fZ¦fe AüSX ·ffSX°f IYe
A±fÊ½¹fUÀ±ff ¸fþ¶fc°f WXû¦feÜ NXfIbYSX ³fZ
dQUf»ff AüSX Vfû²f³f AÃf¸f°ff ÀfÔdWX°ff
(ÀfÔVfû²f³f) dU²fZ¹fIY, 2025 ́ fSX ̈ f¨ffÊ
¸fZÔ ·ff¦f »fZ°fZ WXbE IYWXf dIY IZYÔQi IYe ³fSXZ³Qi
¸fûQe ÀfSXIYfSX ³fZ IÔY´fd³f¹fûÔ IYû J°¸f
IYSX³fZ IZY ¶fþf¹f CX³WXZÔ ¶f¨ff³fZ AüSX Af¦fZ
¶fPÞXf³fZ IYf IYf̧ f dIY¹ff WX̀Ü

 'UûMXSX d»fÀMX ÀfZ WXMXZ AfNX »ffJ ³ff¸f, ¶fÔ¦ff»f ̧ fZÔ ³fWXeÔ WXû³fZ
QZÔ¦fZ  E³fAfSXÀfe; ³f¢Àf»f¶ffOÞXe ̧ fZÔ ¦fSXþeÔ ̧ f¸f°ff

  IYû»fIYf°ff Ü ¶fÔ¦ff»f dU²ff³fÀf·ff
¨fb³ffU ÀfZ ´fWX»fZ ÀfeE¸f ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ
·ffþ´ff ´fSX WX¸f»ffUSX WX` ÔÜ CX³WXûÔ³fZ
³f¢Àf»f¶ffOÞXe ̧ fZÔ IYWXf dIY ·ffþ´ff Uf»fZ
þf³f³ff ̈ ffWX°fZ WX̀Ô dIY Af´fIZY ́ fdSXUfSX ̧ fZÔ
dIY°f³fZ ¶f¨¨fZ WXỒÜ Af´f dIYÀf QZVf IZY
³ff¦fdSXIY WX̀ÔÜ þ¶f QZVf ̧ fZÔ AfþfQe IYf
AfÔQû»f³f WXbAf ±ff, °f¶f ·ffþ f́f ́ f̀Qf ·fe
³fWXeÔ WXbBÊ ±feÜ  ¶fÔ¦ff»f ̈ fb³ffU IYe °fd´fVf
IZY ¶fe¨f ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ ³fZ
³f¢Àf»f¶ffOÞXe ̧ fZÔ þ³fÀf·ff IYû ÀfÔ¶fûd²f°f
dIY¹ffÜ BÀf QüSXf³f 'QeQe' IZY d³fVff³fZ ́ fSX
IZYÔQi IYe ·ffþ´ff ÀfSXIYfSX SXWXeÜ ¸f¸f°ff
¶f³fþeÊ ³fZ A f́³fZ ·ff¿f̄ f ̧ fZÔ ³ff¦fdSXIY°ff IZY
f̧bïZ ÀfZ »fZIYSX AfdQUfdÀf¹fûÔ IZY WXIY °fIY,

WXSX CXÀf ³f¶þ IYû MXMXû»ff, þû ¶fÔ¦ff»f IYe
SXfþ³fed°f ̧ fZÔ Àf¶fÀfZ ª¹ffQf ÀfÔUZQ³fVfe»f ̧ ff³fe

þf°fe WX̀Ü ̧ f̧ f°ff ¶f³fþeÊ ³fZ IZYÔQi ÀfSXIYfSX IYû
f̈b³fü°fe QZ°fZ WXbE IYWXf dIY ³f NRC WXû³fZ QcÔ¦fe,

³f dOXMXZÔVf³f ÌYỐ f ¶f³f³fZ QcÔ¦feÜ EÀfAfBÊAfSX IZY
QüSXf³f ¦fBÊ 220 »fû¦fûÔ IYe þf³f- ÀfeE¸f
¸f¸f°ff ÀfeE¸f ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ ³fZ IYWXf dIY
IbY»f 27 »ffJ ̧ f°fQf°ff EZÀfZ ±fZ dþ³fIYe

´ffÂf°ff IYe þfÔ̈ f EÀfAfBÊAfSX IZY °fWX°f
IYe þf SXWXe ±feÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf, ¸fbÓfZ
þf³fIYfSXe ḑ f»fe WX̀ dIY ́ fWX»fe d»fÀMX ̧ fZÔ WXe
8 »ffJ ³ff¸f WXMXf dQE ¦fE WX̀ÔÜ »fZdIY³f
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ÀfUf»f ¹fWX WX̀ dIY UWX d»fÀMX
WX̀ IYWXfÔ? ¨fb³ffU Af¹fû¦f ³fZ BÀfZ dÀfRYÊ
Afg³f»ffB³f ¢¹fûÔ SXJf WX`? ÀfSXIYfSXe
Qµ°fSXûÔ ̧ fZÔ BÀfIYe WXfOXÊ IYfǵ fe A¶f °fIY ¢¹fûÔ
³fWXeÔ »f¦ffBÊ ¦fBÊ? ÀfeE f̧ ³fZ IYWXf dIY þ¶f
°fIY d»fÀMX ÀffUÊþd³fIY ³fWXeÔ IYe þfE¦fe,
°f¶f °fIY B³f AfÔIYOÞXûÔ IYf Àf°¹ff́ f³f ÀfÔ·fU
³fWXeÔ WX̀Ü B°f³ff WXe ³fWXeÔ, 'QeQe' ³fZ QfUf
dIY¹ff WX̀ dIY BÀf ´fidIiY¹ff IZY °f³ffU IZY
f̈»f°fZ A¶f °fIY 220 »fû¦fûÔ IYe ̧ fü°f WXû
f̈bIYe WX̀Ü

SXÃff ¸fÔÂfe IYf E¢Vf³f ¸fûOX, ´fd›¸f EdVf¹ff ÀfÔIYMX IZY ¶fe¨f
¶feAfSXAû AüSX Àf`³¹f °f`¹ffdSX¹fûÔ ´fSX IYe AWX¸f ¶f`NXIY

³fBÊ dQ»»fe Ü SXÃff ̧ fÔÂfe SXfþ³ff±f dÀfÔWX
³fZ ́ fd›¸f EdVf¹ff ̧ fZÔ ¶fPÞX°fZ °f³ffU IZY ¶fe¨f
SXf¿MÑXe¹f ÀfbSXÃff AüSX ́ fdSẌ ff»f³f °f̀¹ffdSX¹fûÔ IYf
þf¹fþf »fZ³fZ IZY d»fE ÀfÔÀfQe¹f Àfḑ fd°f AüSX
Vfe¿fÊ Àf̀³¹f Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY Àff±f CẌ ¨f-
À°fSXe¹f ¶f`NXIYûÔ IYe A²¹fÃf°ff IYeÜ B³f
¶f̀NXIYûÔ ̧ fZÔ Àfȩ ff ́fSX ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ̈ fZ IZY dUIYfÀf
AüSX ÙdV½fIY ÀfbSXÃff §fMX³ffAûÔ ÀfZ CX°´f³³f
Afd±fÊIY U SX̄ f³fed°fIY ̈ fb³füd°f¹fûÔ ́ fSX ²¹ff³f
IZYÔdQi°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ

SXÃff ̧ fÔÂfe SXfþ³ff±f dÀfÔWX ³fZ 25 ̧ ff¨fÊ
IYû Àfȩ ff ÀfOÞXIY ÀfÔ¦fNX³f (¶feAfSXAû) ́ fSX
ÀfÔÀfQe¹f ́ fSXf̧ fVfÊ Àfḑ fd°f IYe A²¹fÃf°ff IYeÜ
¶f̀NXIY ̧ fZÔ SXf¿MÑXe¹f ÀfbSXÃff AüSX ́ fdSẌ ff»f³f
°f̀¹ffdSX¹fûÔ IYû ̧ fþ¶fc°f IYSX³fZ IYe ́ fWX»fûÔ IZY

Àff±f-Àff±f ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ̈ fZ IZY dUIYfÀf ̧ fZÔ
°fZþe »ff³fZ ́ fSX ²¹ff³f IZYÔdQi°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ

SXfþ³ff±f dÀfÔWX ³fZ X ́ fSX EIY ́ fûÀMX ̧ fZÔ IYWXf dIY
Afþ ̧ f̀Ô³fZ Àfe¸ff ÀfOÞXIY ÀfÔ¦fNX³f dU¿f¹f ́ fSX
ÀfÔÀfQe¹f ´fSXf¸fVfÊ Àfd¸fd°f IYe ¶f̀NXIY IYe
A²¹fÃf°ff IYeÜ SXÃff, AUÀfÔSX¨f³ff
dUIYfÀf AüSX ´fdSX¨ff»f³f °f°´fSX°ff IYû

¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ ¨f»f SXWXe
SX̄ f³fed°fIY ́ fWX»fûÔ ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f ̧ fWX°U´fc̄ fÊ

f̧bïûÔ ́ fSX ½¹ff́ fIY AüSX ¦fWX³f dU f̈fSX-dU f̧VfÊ
WXbAfÜ BÀfÀfZ EIY dQ³f ́ fWX»fZ, 24 ̧ ff̈ fÊ IYû,
SXÃff ̧ fÔÂfe ³fZ WXf»f IYe ÙdV½fIY AüSX ÃfZÂfe¹f
ÀfbSXÃff §fMX³ffAûÔ IZY ̧ fïZ³fþSX AüSX ·ffSX°f
IYe SXÃff °f̀¹ffdSX¹fûÔ IYf AfIY»f³f IYSX³fZ IZY

d»fE EIY Àf¸feÃff ¶f̀NXIY ¶fb»ffBÊ ±feÜ BÀf
¶f̀NXIY ̧ fZÔ ̈ feRY AfgRY dOXRZYÔÀf ÀMXfRY þ³fSX»f
Ad³f»f ̈ füWXf³f, E¹fSX ̈ feRY ̧ ffVfÊ»f A¸fSX
f́ie°f dÀfÔWX, þ³fSX»f CX́ fZÔQi dõUZQe, EOXḑ fSX»f
dQ³fZVf IZY dÂf´ffNXe, SXÃff A³fbÀfÔ²ff³f AüSX
dUIYfÀf ÀfÔ¦fNX³f IZY A²¹fÃf Àf¸feSX IYf¸f°f
AüSX A³¹f UdSXâ Ad²fIYfSXe Vffd¸f»f ±fZÜ
f́d› f̧ EdVf¹ff ̧ fZÔ þfSXe ÀfÔ§f¿fÊ, þû A¶f ̈ fü±fZ
Àf~fWX ̧ fZÔ ́ fiUZVf IYSX ̈ fbIYf WX̀, ³fZ WXû¸fbÊþ
þ»fOX¸føY¸f²¹f ÀfZ WXûIYSX ¦fbþSX³fZ Uf»fZ
½¹ff´ffSX ̧ ff¦fûÊÔ IYû ¶ffd²f°f IYSX dQ¹ff WX̀Ü 28
RYSXUSXe IYû A¸fZdSXIYf AüSX BþSXf¹f»f IZY
ÀfÔ¹fböY Àf̀³¹f WX̧ f»fûÔ ̧ fZÔ BÊSXf³f IZY ÀfUûÊ̈ f̈ ³fZ°ff
A¹ff°fb»»ff A»fe Jf¸fZ³fZBÊ IYe WX°¹ff IZY
¶ffQ dÀ±fd°f AüSX d¶f¦fOÞX ¦fBÊÜ

Àf b ´ f i e¸f IYûM X Ê  ³ f Z  IYW X f, ·f c d¸f
Ad²f¦fiWX¯f IZY ¸fbAfUþZ AüSX CXÀf ´fSX
¶¹ffþ dUØfe¹f ¶fûÓf ´fSX d³f·fÊSX ³fWXeÔ

³fBÊ dQ»»fe Ü Àfb́ fie¸f IYûMXÊ ³fZ ¶fb²fUfSX
IYû IYWXf dIY ·fcd¸f Ad²f¦fiWX̄ f ¸ff¸f»fûÔ
¸fZÔ CXd¨f°f ¸fbAfUþZ IYe ÀffÔdU²ffd³fIY
¦ffSXÔMXe IYû IY¸f ³fWXeÔ dIY¹ff þf ÀfIY°ffÜ
AQf»f°f ³fZ À´fá dIY¹ff dIY Ãfd°f´fcd°fÊ
AüSX ¶¹ffþ dUØfe¹f ¶fûÓf IYe ¸ffÂff ´fSX
d³f·fÊSX ³fWXeÔ WXû ÀfIY°fZÜ Vfe¿fÊ AQf»f°f
³fZ ³fZVf³f»f WXfBÊUZ A±ffgdSXMXe AfgRY
BÔdOX¹ff (E³fE¨fEAfBÊ) IYe Àf¸feÃff
¹ffd¨fIYf JfdS Xþ IYS X QeÜ
E³fE¨fEAfBÊ ³fZ 4 RYSXUSXe, 2025 IZY
R`YÀf»fZ IYe Àf¸feÃff ¸ffÔ¦fe ±feÜ BÀf
R̀YÀf»fZ ̧ fZÔ IYWXf ¦f¹ff ±ff dIY 2019 IYf
d³f¯fÊ¹f ´fcUÊ½¹ff´fe øY´f ÀfZ »ff¦fc WXû¦ffÜ
2019 IZY R`YÀf»fZ ¸fZ Ô E³fE¨fEAfBÊ
Ad²fd³f¹f¸f IZY °fWX°f Ad²f¦fidWX°f ·fcd¸f
IZY dIYÀff³fûÔ IYû ̧ fbAfUþf AüSX ¶¹ffþ
QZ³fZ IYe ¶ff°f ±feÜ ´feNX ³fZ IYWXf dIY
·f cÀUfd¸f¹fû Ô IYû QZ¹f ¶¹ffþ ·f cd¸f
Ad²f¦fiWX̄ f Ad²fd³f¹f¸f IZY A³fbÀffSX ³fü
RYeÀfQe WXû¦ffÜ

 SXÀfûBÊ ¦f`Àf ÀfÔIYMX ´fSX ÀfSXIYfSX IYf ¶fOÞXf
R`YÀf»ff, ´feE³fþe ³fWXeÔ A´f³ff¹ff °fû

¶fÔQ WXû¦fe E»f´feþe Àf´»ffBÊ
³fBÊ dQ»»fe Ü  ´ffB´OX ³fZ̈ fbSX»f ¦f̀Àf

( f́eE³fþe) IYe ÀfbdU²ff CX́ f»f¶²f WXû³fZ ́ fSX
·fe BÀfIYe ÀfZUf ³fWXeÔ »fZ³fZ Uf»fZ CX́ f·fûöYfAûÔ
IYe §fSXZ»fc SXÀfûBÊ ¦f`Àf (E»f´feþe) IYe
Af´fcd°fÊ ¶fÔQ IYSX Qe þfE¦feÜ ÀfSXIYfSX ³fZ
AfQZVf þfSXe IYSX BÀfIYe þf³fIYfSXe Qe WX̀Ü
¹fWX IYQ f̧ ¦f̀Àf ³fZMXUIYÊ IZY dUÀ°ffSX IYû °fZþ
IYSX³fZ AüSX EIY WXe BÊÔ²f³f ́ fSX d³f·fÊSX°ff IY̧ f
IYSX³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ CXNXf¹ff ¦f¹ff WX̀Ü ́ fd› f̧
EdVf¹ff ̧ fZÔ ¹fbð IZY IYfSX̄ f ́ fi̧ fbJ pû°fûÔ ÀfZ
Af́ fcd°fÊ ́ fi·ffdU°f WXû³fZ ÀfZ ·ffSX°f ̧ fZÔ E»f́ feþe
IYe IY̧ fe IYe dÀ±fd°f IZY ¶fë f ÀfSXIYfSX §fSXZ»fc
EUÔ Ufd¯fdª¹fIY CX´f·fûöYfAûÔ IYû
f́eE³fþe A f́³ff³fZ IZY d»fE ́ fiû°ÀffdWX°f IYSX
SXWXe WX̀Ü ́ feE³fþe Ad²fIY ÀfbdU²ffþ³fIY
dUIY»´f WX̀ AüSX BÀfIYe Af´fcd°fÊ §fSXZ»fc
CX° f́fQ³f °f±ff dUdU²f pû°fûÔ ÀfZ IYe þf°fe
WX̀Ü ́feE³fþe ́ffB f́»ffB³f IZY ̧ ff²¹f̧ f ÀfZ SXÀfûBÊ
¦f̀Àf ¶f³fÊSX °fIY »f¦ff°ffSX ́ fWXbÔ̈ ffBÊ þf°fe WX̀,
dþÀfÀfZ dÀf»fZ ÔOXSX IYe ¶fbdIÔY¦f IYe
AfUV¹fIY°ff ³fWXeÔ SXWX°feÜ ́ fZMÑûd»f¹f¸f EUÔ
´fifIÈYd°fIY ¦f̀Àf ̧ fÔÂff»f¹f ³fZ ́ fifIÈYd°fIY ¦f̀Àf
°f±ff ´f ZMÑûd»f¹f¸f CX°´ffQ dU°fSX¯f
(´ffB´f»ffB³f d¶fLf³fZ, d³f¸ffÊ̄ f, ÀfÔ̈ ff»f³f
U dUÀ°ffSX °f±ff A³¹f ÀfbdU²ffEÔ) AfQZVf,
2026 Ad²fÀfcd¨f°f dIY¹ff WX`Ü BÀfIYf
CXïZV¹f ́ ffB f́»ffB³f AUÀfÔSẌ f³ff IZY dUIYfÀf
f̧ZÔ °fZþe »ff³ff, ̧ fÔþcdSX¹fûÔ IYû AfÀff³f ¶f³ff³ff
°f±ff E»f´feþe ÀfZ ´feE³fþe IYe AûSX
¶fQ»ffU IYû ¶fPÞXfUf QZIYSX DYþfÊ ÀfbSXÃff IYû
f̧þ¶fc°f IYSX³ff WX̀Ü BÀf 24 ̧ ff̈ fÊ IYû þfSXe
AfQZVf ̧ fZÔ IYWXf ¦f¹ff dIY ¹fdQ ́ feE³fþe
CX́ f»f¶²f WXû³fZ IZY ¶ffUþcQ IYûBÊ ́ fdSXUfSX BÀfZ
³fWXeÔ A f́³ff°ff WX̀ Ü

 ÀfeE¸f ¹fû¦fe IYf ¶fWXSXfB¨f QüSXf

136 ´fdSXUfSXûÔ IYû AfUfÀf AüSX ·fcd¸f IYe Àfü¦ff°f

»fJ³fDY/¶fWXSXfB¨fÜ CXØfSX ́ fiQZVf IZY ̧ fb£¹f¸fÔÂfe
¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ³fZ ¶fWXSXfB¨f IZY d¸fdWXSX´fbSXUf
ÃfZÂf ¸fZÔ Af¹fûdþ°f IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ 136 ´fdSXUfSXûÔ IYû
¸fb£¹f¸fÔÂfe AfUfÀf, Vfü¨ff»f¹f AüSX AfUfÀf WXZ°fb

·fcd¸f IZY ́ f˜ûÔ IYf dU°fSX̄ f dIY¹ffÜ BÀf QüSXf³f CX³WXûÔ³fZ
»ff·ffd±fÊ¹fûÔ IYû AfUfÀf d³f¸ffÊ̄ f IZY d»fE ²f³fSXfdVf
dOXdþMX»f ¸ff²¹f¸f ÀfZ WXÀ°ffÔ°fdSX°f IYeÜ IYf¹fÊIiY¸f
IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE ̧ fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ ¶fWXSXfB¨f IYe

EZd°fWXfdÀfIY AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY dUSXfÀf°f IYf
CX»»fZJ IYSX°fZ WXbE BÀfZ ÀfbWXZ»fQZU IZY Vfü¹fÊ IYe
²fSX°fe ¶f°ff¹ffÜ CX³WXû Ô³f Z IYWXf dIY ¸fWXfSXfþf
ÀfbWXZ»fQZU IYf ́ fSXfIiY¸f Afþ ·fe Àf¸ffþ IYû ́ fiZdSX°f
IYSX°ff WX̀Ü  ̧ fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY d´fL»fe ÀfSXIYfSXûÔ
õfSXf CX́ fZdÃf°f SXWXZ IYSXe¶f 500 ́ fdSXUfSXûÔ IZY ́ fb³fUfÊÀf
IZY d»fE ÀfSXIYfSX ́ fid°f¶fð WX̀Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY OX¶f»f
BÔþ³f ÀfSXIYfSX ÀfZUf AüSX ÀfÔUZQ³ff IZY Af²ffSX ´fSX
d¶f³ff dIYÀfe ·fZQ·ffU IZY 25 IYSXûOÞX ´fiQZVfUfdÀf¹fûÔ
IZY d»fE IYf¹fÊ IYSX SXWXe WX̀Ü ¹fû¦fe ³fZ IYWXf dIY ÀfSXIYfSX
þfd°f, ́ fÔ±f ¹ff ÀfỐ fiQf¹f IZY Af²ffSX ́ fSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY
WXSX þøYSX°f¸fÔQ IYû ´fdSXUfSX IYf dWXÀÀff ¸ff³fIYSX
¹fûþ³ffAûÔ IYf »ff·f QZ SXWXe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY
BÀf ́ fb³fUfÊÀf ¹fûþ³ff ̧ fZÔ Qd»f°f, d´fLOÞXZ, þ³fþf°fe¹f
Àf¸fbQf¹f Àf¸fZ°f dUd·f³³f U¦fûÊÔ IZY »fû¦f Vffd¸f»f WX̀ÔÜ
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ ´fcUÊU°feÊ ÀfSXIYfSXûÔ ´fSX d³fVff³ff Àff²f°fZ

WXbE IYWXf dIY ́ fWX»fZ ́ fiQZVf ̧ fZÔ IYf³fc³f-½¹fUÀ±ff IYe
dÀ±fd°f JSXf¶f ±fe AüSX þfd°fUfQ IZY Af²ffSX ´fSX
Àf¸ffþ IYû ¶ffÔMX³fZ IYf ´fi¹ffÀf dIY¹ff ¦f¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ
IYWXf dIY 2017 ÀfZ ´fWX»fZ ´fiQZVf ¸fZÔ ¸ffdRY¹ff,
¦fbÔOXf¦fQeÊ AüSX QÔ¦fûÔ IYf ¸ffWXü»f SXWX°ff ±ff, dþÀfÀfZ
dUIYfÀf ¶ffd²f°f WXû°ff ±ffÜ

 CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY A¶f ´fiQZVf ¸fZÔ IYf³fc³f-
½¹fUÀ±ff ¶fZWX°fSX WXbBÊ WX` AüSX Àf·fe °¹fûWXfSX VffÔd°f
U ÀfüWXfQÊ IZY Àff±f ̧ f³ffE þf SXWXZ WX̀ÔÜ  ³fUSXfdÂf AüSX
Af¦ff¸fe SXf¸f³fU¸fe IZY Af¹fûþ³f IYf CX»»fZJ
IYSX°fZ WXbE CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY Afþ ́ fiQZVf ̧ fZÔ ·f¹f¸fböY
Uf°ffUSX̄ f ¶f³ff WX̀Ü ̧ fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY ÀfSXIYfSX
IYf CXïZV¹f WXSX ´fdSXUfSX IYû ÀfbSXdÃf°f AfUfÀf,
¸fc»f·fc°f ÀfbdU²ffEÔ AüSX ¶fZWX°fSX þeU³f À°fSX
CX´f»f¶²f IYSXf³ff WX`, °ffdIY UZ A´f³fZ ·fdU¿¹f IYû
ÀfVföY ¶f³ff ÀfIZYÔÜ

A¶f ·fSX±ff´fbSX IYWX»ffE¦ff '·fSX°f´fbSX'

 LûMXZ VfWXSXûÔ IZY d»fE ¶fOÞXe 'CXOÞXf³f':
100 ³fE E¹fSX́ fûMXÊ AüSX 200 WXZ»fe´f̀OX IZY d»fE

ÀfSXIYfSX ³fZ Jû»ff Jþf³ff, 28,840 IYSXûOÞX ̧ fÔþcSX

³fBÊ dQ»»fe Ü IZYÔQie¹f ÌYd¶f³fZMX ³fZ CXOÞXf³f
¹fûþ³ff ̧ fZÔ Àfb²ffSX,AfBÊUeERYAfSXMXe 3.0
AüSX ́ fZdSXÀf Àf¸fÓfü°fZ IZY °fWX°f E³fOXeÀfe IZY
d»fE IbY»f 30,640 IYSXûOÞX ÷Ý f¹fZ IZY R̀YÀf»fûÔ
IYû ̧ fÔþcSXe Qe WX̀Ü  ·ffSX°f ÀfSXIYfSX ³fZ QZVf IZY
dU¸ff³f³f PXfÔ̈ fZ, Bd¸f¦fiZVf³f dÀfÀMX̧ f AüSX
U`dV½fIY þ»fUf¹fb ´fid°f¶fð°ffAûÔ IYû
f̧þ¶fc°f IYSX³fZ IYe dQVff ̧ fZÔ EIY AWX̧ f IYQ f̧
CXNXf¹ff WX̀Ü IZYÔQie¹f ÌYd¶f³fZMX ³fZ IbY»f 30,640
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IZY IYe ́ fdSX¹fûþ³ffAûÔ AüSX
³fed°f¦f°f R̀YÀf»fûÔ IYû A f́³fe ̧ fÔþcSXe QZ Qe WX̀Ü

B³f AWX̧ f R̀YÀf»fûÔ ̧ fZÔ ÃfZÂfe¹f IY³fZd¢MXdUMXe
IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ Uf»fe '¸ffgdOXRYfBOX CXOÞXf³f
¹fûþ³ff' AüSX 'AfBÊUeERYAfSXMXe 3.0' IZY
dUÀ°ffSX IZY Àff±f-Àff±f ́ fZdSXÀf Àf¸fÓfü°fZ IZY
°fWX°f ·ffSX°f IZY SXf¿MÑXe¹f À°fSX ́ fSX d³f²ffÊdSX°f
¹fû¦fQf³f (E³fOXeÀfe) ÀfZ þbOÞXf EIY
¸fWX°U´fc̄ fÊ ³fed°f¦f°f d³f¯fÊ¹f Vffd¸f»f WX̀Ü
CXOÞXf³f ¹fûþ³ff ̧ fZÔ ¶fOÞXf ¶fQ»ffU ÌYd¶f³fZMX
IYe ¶f̀NXIY ̧ fZÔ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf dUØfe¹f AfUÔMX³f
dU f̧f³f³f ÃfZÂf IZY ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ̈ fZ IZY dUÀ°ffSX
IZY d»fE dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü dMX¹fSX-2 AüSX

dMX¹fSX-3 VfWXSXûÔ ̧ fZÔ WXUfBÊ ÀfỐ fIYÊ IYû AüSX ¶fZWX°fSX
¶f³ff³fZ IZY d»fE ÀfSXIYfSX ³fZ '̧ ffgdOXRYfBOX CXOÞXf³f
¹fûþ³ff' IYû 28,840 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe
·ffSXe-·fSXIY f̧ ̧ fÔþcSXe Qe WX̀Ü BÀf ¹fûþ³ff IZY
°fWX°f QZVf ·fSX ̧ fZÔ 100 ³fE WXUfBÊ AçûÔ AüSX
200 WXZ»fe´f`OX dUIYdÀf°f IYSX³fZ IYe
¹fûþ³ffAûÔ IZY Àff±f ÃfZÂfe¹f WXUfBÊ ÀfỐ fIYÊ IYû
¶fOÞXf ¶fPÞXfUf ḑ f»fZ¦ffÜ Bḑ f¦fiZVf³f AüSX Ueþf
dÀfÀMX̧ f IYf WXû¦ff Af²fbd³fIYeIYSX̄ f ÌYd¶f³fZMX
³fZ dUQZdVf¹fûÔ IZY ·ffSX°f Af³fZ, CX³fIZY Ueþf
AüSX SXdþÀMÑZVf³f IYe ´fcSXe ´fidIiY¹ff IYû
Af²fbd³fIY AüSX ÀfbdU²ffþ³fIY ¶f³ff³fZ IZY
d»fE ¶fOÞXf R`YÀf»ff d»f¹ff WX̀Ü ÀfSXIYfSX ³fZ
'Bḑ f¦fiZVf³f, Ueþf, RYfgSXZ³fÀfÊ SXdþÀMÑZVf³f EÔOX
MÑd̀IÔY¦f' (AfBÊUeERYAfSXMXe 3.0) ¹fûþ³ff
IYû A¦f»fZ ́ ffÔ̈ f U¿fûÊÔ ¹ff³fe 1 A f́i»̀f 2026
ÀfZ 31 ̧ ff̈ fÊ 2031 °fIY þfSXe SXJ³fZ IYe ̧ fÔþcSXe
QZ Qe WX̀, dþÀfIZY d»fE 1,800 IYSXûOÞX ÷Ý f¹fZ
IYf ¶fþMX SXJf ¦f¹ff WX̀Ü
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´fSXeÃff QZZ³fZ ÀIcY»f ¦fBÊÔ Qû Àf¦fe ¶fWX³fZÔ »ff´f°ff
Qb¶füd»f¹ffÜ Qb¶füd»f¹ff ±ff³ff ÃfZÂf IZY EIY ¦ffÔU d³fUfÀfe Qû Àf¦fe ¶fWX³fZÔ

ÀIcY»f ÀfZ Af°fZ Àf¸f¹f »ff´f°ff WXû ¦fBÊÔÜ þf³fIYfSXe IZY A³fbÀffSX, ±ff³ff ÃfZÂf IZY
EIY ¦ffÔU IYe Qû Àf¦fe ¶fWX³fZÔ þû IYe ´ffÀf IZY WXe dUôf»f¹f ¸fZÔ IYÃff LWX IYe
LfÂff WX`ÔÜ ¸fÔ¦f»fUfSX IYe Àfb¶fWX ÀIcY»f ¸fZÔ ´fSXeÃff QZ³fZ IZY d»fE §fSX ÀfZ d³fIY»fe
±feÜ ÀIcY»f ¸fZÔ Qû´fWXSX Lb˜e WXû³fZ IZY ¶ffQ QZSX Vff¸f §fSX ³fWXeÔ ´fWXbÔ¨fe °fû ´fdSXþ³f
Jûþ¶fe³f ¸fZÔ þbMXZÜ »fZdIY³f QZSX Vff¸f °fIY Qû³fûÔ ¶fWX³fûÔ IYf IbYL ´f°ff ³fWXeÔ ¨f»f
ÀfIYfÜ ±ff³ff²¹fÃf Qb¶füd»f¹ff þeU³f dÂf´ffNXe ³fZ ¶f°ff¹ff IYe §fMX³ff IYe þfÔ¨f
IYe þf SXWXe WX`Ü ÀfeÀfeMXeUe RbYMXZþ ¸fZÔ Qû³fûÔ dIYVfûdSX¹fûÔ SXf¸f-þf³fIYe ¸ff¦fÊ
IY»fUfSXe IYe °fSXRY þf°fe WXbBÊ dQJe WX`ÔÜ ´fdSXþ³f IYe AûSX ÀfZ A·fe °fIY IYûBÊ
d»fdJ°f °fWXSXeSX ³fWXeÔ Qe ¦fBÊ WX`Ü

¹fbU°fe ÀfZ Qb¿IY¸fÊ IZY Qû¿fe IYû AfþeU³f IYfSXfUfÀf
¶fÀ°feÜ ³¹ff¹ff»f¹f EÀf´feE»f þþ EÀfÀfe/EÀfMXe IZY ³¹ff¹ff²feVf IY¸f»fZVf

IbY¸ffSX IYe AQf»f°f ³fZ Qd»f°f »fOÞXIYe ÀfZ Qb¿IY¸fÊ IYSX³fZ IZY AfSXû´fe A·f¹f ́ ffÔOXZ¹f
CXRYÊ IYdSX¹ff d³fUfÀfe ¶fOÞXWXSX IY»ff, ±ff³ff WXSX`¹ffÊ IYû AfþeU³f IYfSXfUfÀf
IYe Àfþf Àfb³ffBÊ WX`Ü BÀfIZY A»ffUf EIY »ffJ ÷Y´f¹fZ IYf þb¸ff³ffÊ ·fe »f¦ff¹ff
WX`Ü þb¸ff³ffÊ ³f QZ³fZ ´fSX ¨ffSX ¸fWXe³fZ Ad°fdSXöY Àfþf ·fb¦f°f³fe ´fOÞXZ¦feÜ EOXeþeÀfe
WX¹ff°f ¸fûWX¸¸fQ ³fZ AQf»f°f IYû ¶f°ff¹ff dIY UfQe IYe 20 Àff»f IYe »fOÞXIYe
31 AöYc¶fSX 2022 IYû Àf¸f¹f »f¦f·f¦f ̈ ffSX ÀfZ ́ ffÔ̈ f ¶fþZ IZY ¦ffÔU IZY EIY BÔMXSX
IYfg»fZþ IZY ´feLZ ³fWXSX IZY ´ffÀf ·f`ÔÀf ¨fSXf SXWXe ±feÜ °f·fe EIY AÄff°f ½¹fdöY
¶ffBIY ÀfZ AfIYSX ¶fZMXe IYf Qû³fûÔ WXf±f ´fIYOÞX d»f¹ff AüSX CXÀfIZY Àff±f Qb¿IY¸fÊ
IYSXIZY ¶ffBIY ÀfZ ·ff¦f ¦f¹ffÜ °fWXSXeSX IZY Af²ffSX ´fSX ERYAfBÊAfSXQþÊ WXbAfÜ
QüSXf³f dUUZ¨f³ff AfSXû´fe IYf ³ff¸f ´fiIYfVf ¸fZÔ Af¹ff WX`Ü Àf¶fc°fûÔ IZY Af²ffSX ´fSX
dUUZ¨fIY ³fZ ³¹ff¹ff»f¹f ¸fZ Ô AfSXû´f ´fÂf ·fe QfdJ»f dIY¹ffÜ ³¹ff¹ff²feVf ³fZ
¸fZdOXIY»f dSX´fûMXÊ AüSX ¶f¹ff³f IZY Af²ffSX ´fSX AfSXû´fe A·f¹f IYû Qû¿fe NXWXSXf¹ffÜ

¶fþMX IZY Àff´fZÃf ½¹f¹f IYe Àf¸feÃff ¸fZÔ Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ dQ¹ff dWXÀff¶f
¶fÀ°feÜ ¹fc´fe dU²ff³f ´fdSX¿fQ IYe dUØfe¹f EUÔ ´fiVffÀfIYe¹f dU»fÔ¶f Àfd¸fd°f

IYe Àf¸feÃff ¶f`NXIY ̧ fÔ¦f»fUfSX IYû IY»fZ¢MÑZMX Àf·ff¦ffSX ̧ fZÔ WXbBÊÜ A²¹fÃf°ff dUØfe¹f
dU»fÔ¶f Àfd¸fd°f IZY A²¹fÃf OXfg. SX°f³f´ff»f dÀfÔWX ³fZ IYeÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ ¶fÀ°fe AüSX
ÀfÔ°fIY¶feSX³f¦fSX ¸fÔOX»f ¸fZÔ ÀUeIÈY°f ¶fþMX IZY Àff´fZÃf ½¹f¹f IYe Àf¸feÃff WXbBÊÜ
Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ dU·ff¦fUfSX A´f³fe-A´f³fe dSX´fûMXÊ ÀfüÔ´feÜ dU·ff¦fUfSX ¶fþMX
AfUÔMX³f EUÔ ½¹f¹f IYe dÀ±fd°f IYe ́ fi¦fd°f dSX´fûMXÊ ́ fSX dUÀ°fÈ°f ́ fiÀ°fb°feIYSX¯f dQ¹ffÜ
dIYÀfe-dIYÀfe ¸fZÔ ¶fþMX J¨fÊ IY¸f ´ff¹ff ¦f¹ff, dþÀf¸fZÔ Vf°f-´fid°fVf°f ½¹f¹f 31
¸ff¨fÊ ÀfZ ´fWX»fZ IYSX³fZ IZY d»fE d³fQZÊdVf°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¶f`NXIY IZY QüSXf³f Àfd¸fd°f
IZY ÀfQÀ¹fûÔ IYe AûSX ÀfZ dQÀfÔ¶fSX 2025 °fIY ÀUeIÈYd°f ¶fþMX IZY Àff´fZÃf ½¹f¹f
²f³fSXfdVf U dU·ff¦fUfSX ÀfÔ¨ffd»f°f ¹fûþ³ffAûÔ IYe ¦fWX³f Àf¸feÃff IYe ¦fBÊÜ
Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ Àfd¸fd°f IYû AU¦f°f IYSXf¹ff dIY dUd·f³³f ¹fûþ³ffAûÔ IZY
AÔ°f¦fÊ°f dIY°f³fe ²f³fSXfdVf AfUÔdMX°f IYe ¦fBÊ, CXÀfIZY Àff´fZÃf dIY°f³ff ½¹f¹f dIY¹ff
¦f¹ff °f±ff dIY³f-dIY³f IYf¹fûÊ Ô IYû ²fSXf°f»f ´fSX ´fc¯fÊ IYSXf¹ff ¦f¹ff, BÀfIYe
þf³fIYfSXe »feÜ Àfd¸fd°f A²¹fÃf OXfg. SX°f³f´ff»f dÀfÔWX, Àfd¸fd°f IZY ÀfQÀ¹f dU²ff³f
´fdSX¿fQ dUþ¹f ¶fWXfQbSX ´ffNXIY, WXdSX ´fi°ff´f dÀfÔWX, ÀfÔ¹fböY Àfd¨fU EUÔ Àfd¸fd°f
Ad²fIYfSXe ÀfUZÊVf ¨fÔQi ¦fb~f, d³fþe Àfd¨fU Àf·ff´fd°f ¸f³fûþ IbY¸ffSX, Àf¸feÃff
Ad²fIYfSXe A·f¹f dÀfÔWX ³fZ Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû d³fQZÊdVf°f dIY¹ff dIY dUIYfÀf IYf¹fûÊÔ
¸fZÔ dIYÀfe ´fiIYfSX IYe »ff´fSXUfWXe ³f ¶fSX°fe þfEÜ

¨ffSX IZYÔQiûÔ ́ fSX þfÔ̈ fe ¦fBÊÔ 50,345 IYfgd´f¹ffÔ
¶fÀ°feÜ dþ»fZ IZY ¨ffSX IZYÔQiûÔ ´fSX ¨f»f SXWXZ ¹fc´fe ¶fûOXÊ IYe IYfgd´f¹fûÔ IZY

¸fc»¹ffÔIY³f IYf¹fÊ ¸fZÔ CX°ffSX-¨fPÞXfU þfSXe WX`Ü ¸fÔ¦f»fUfSX IYû þfÔ¨f IYe ¦fd°f IY¸f
SXWXeÜ ̈ ffSXûÔ IZYÔQiûÔ ́ fSX IbY»f 50,345 IYfgd´f¹fûÔ IYe þfÔ̈ f IYe ¦fBÊÜ BÀf¸fZÔ WXfBÊÀIcY»f
IYe 25,975 AüSX BÔMXSX¸fedOXEMX IYe 24,370 IYfgd´f¹ffÔ Vffd¸f»f WXỒÜ ¶f°ff QZÔ dIY
´fSXeÃfIYûÔ IYe ÀfÔ£¹ff Vf°f-´fid°fVf°f ³fWXeÔ WXû ´ff SXWXe WX`Ü þeþeAfBÊÀfe ¸fZÔ 455
¸fZÔ 257, Àf¢ÀfZdSX¹ff ̧ fZÔ 790 ̧ fZÔ 403, IZYOXeÀfe ̧ fZÔ 414 ̧ fZÔ 208 AüSX ́ ffÔOXZ¹f BÔMXSX
IYfg»fZþ ̧ fZÔ 719 ̧ fZÔ 390 ́ fSXeÃfIY WXe ́ fWXbÔ̈ fZÜ WXfBÊÀIcY»f ̧ fZÔ þeAfSXEÀf BÔMXSX IYfg»fZþ
¸fZÔ 14,401 IYfgd´f¹ffÔ þfÔ¨fe ¦fBÊ WX`Ô, ¹fWXfÔ A·fe °fIY IbY»f 73,487 IYfgd´f¹ffZÔ
IYe þfÔ¨f IYe þf ¨fbIYe WX` AüSX IbY»f 71,969 IYfgd´f¹ffÔ þfÔ¨f³fZ IZY d»fE VfZ¿f
¶f¨fe WXbBÊ WX`ÔÜ ßfeIÈY¿¯f ´ffÔOXZ¹f BÔMXSX IYfg»fZþ ¸fZÔ 11,574 IYfgd´f¹ffÔ þfÔ¨fe ¦fBÊ WX`ÔÜ
¹fWXfÔ A¶f °fIY IbY»f 60,469 IYfgd´f¹ffÔ þfÔ̈ fe þf ¨fbIYe WXỒ AüSX VfZ¿f 82,811
IYfgd´f¹ffÔ þfÔ¨f³fZ IZY d»fE ¶f¨fe WXbBÊ WX`ÔÜ UWXeÔ þeþeAfBÊÀfe ¸fZÔ BÔMXSX¸fedOXEMX IYe
12,117 IYfgd´f¹ffÔ þfÔ¨fe ¦fBÊÔ, ¹fWXfÔ A¶f °fIY 47,360 IYfgd´f¹fûÔ IYe þfÔ¨f IYe
þf ¨fbIYe WX` AüSX 63,275 IYfgd´f¹ffÔ þfÔ¨f³fZ IZY d»fE VfZ¿f ¶f¨fe WX`ÔÜ dVfUWX¿fÊ
dIYÀff³f BÔMXSX IYfg»fZþ ¸fZÔ BÔMXSX¸fedOXEMX IYe 12,253 IYfgd´f¹ffÔ þfÔ¨fe ¦fBÊÔ, ¹fWXfÔ
A·fe °fIY IbY»f 55,909 IYfgd´f¹ffZÔ IYe þfÔ¨fe þf ¨fbIYe WX` AüSX 64,627
IYfgd´f¹ffÔ þfÔ¨f³fZ IZY d»fE ¶f¨fe WX`ÔÜ OXeAfBÊAûEÀf ÀfÔþ¹f dÀfÔWX ³fZ ¶f°ff¹ff dIY
¸fc»¹ffÔIY³f IYf¹fÊ VffÔd°f´fcUÊIY ¨f»f SXWXf WX`Ü

QWXZþ CX°´feOÞX³f IZY ¸ff¸f»fZ ´fd°f Àf¸fZ°f Àff°f ³ff¸fþQ
¶fÀ°feÜ QWXZþ IZY d»fE dUUfdWX°ff IYû ´fi°ffdOÞX°f IYSX³fZ IZY AfSXû´f ¸fZ Ô

´fSXVfbSXf¸f´fbSX ´fbd»fÀf ³fZ ´fd°f Àf¸fZ°f Àff°f ÀfÀfbSXfd»f¹fûÔ IZY dJ»ffRY ³ff¸fþQ
´fif±fd¸fIYe QþÊ IYe WX`Ü dUUfdWX°ff ³fZ ±ff³fZ ̧ fZÔ °fWXSXeSX QZIYSX ¶f°ff¹ff WX` dIY CX³fIYe
VffQe BÀfe ±ff³ff ÃfZÂf IZY dMXIYdSX¹ff d³fUfÀfe ÀfbSXþe°f IZY Àff±f WXbBÊ WX`Ü AfSXû´f
WX` dIY VffQe IZY ¶ffQ ÀfÀfbSXf»f ̧ fZÔ IY¸f QWXZþ »ff³fZ IYe ¶ff°f IYû »fZIYSX ÀfÀfbSXfd»f¹fûÔ
³fZ °ff³ff ¸ffSXf AüSX CX°´feOÞX³f dIY¹ffÜ Àff±f WXe EIY SXf¹f WXûIYSX CX³WXZÔ ¸ffSXf´feMXfÜ
A´fVf¶Q IYWX°fZ WXbE þf³f ÀfZ ¸ffSX³fZ IYe ²f¸fIYe QeÜ ±ff³ff²¹fÃf dUV½f¸fûWX³f
SXf¹f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY °fWXSXeSX IZY Af²ffSX ́ fSX AfSXû´fe ́ fd°f ÀfbSXþe°f, ÀfÀfbSX ¶ff¶fcSXf¸f,
ÀffÀf ´fi·ffU°fe, þZNX SXf¸fþ³fIY, QZUSX A¸fSXþe°f, B³Qiþe°f AüSX ³f³fQ ´fc³f¸f
IZY dJ»ffRY ¸fbIYQ¸ff QþÊ IYSX d»f¹ff ¦f¹ff WX`Ü

¸f³f¸ff³ff MXû»f UÀfc»fe ́ fSX AfÔQû»f³f IYe Qe ̈ fZ°ffU³fe
¶fÀ°feÜ dþ»fZ IZY MXû»f ´»ffþf ÀfZ ¸f³f¸ff³fe UÀfc»fe IZY dJ»ffRY A¶f MÑIY

ÀfÔ¨ff»fIYûÔ IYf ¦fbÀÀff Jb»fIYSX Àff¸f³fZ Af ¦f¹ff WX`Ü ¸fÔ¦f»fUfSX IYû MÑIY
EÀfûdÀfEVf³f IZY ́ fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IYe ¶f`NXIY EOXeE¸f IYe A²¹fÃf°ff ̧ fZÔ WXbBÊ, »fZdIY³f
BÀf ¶f`NXIY ̧ fZÔ ·fe Àf¸fÀ¹ff IYf NXûÀf Àf¸ff²ff³f ³fWXeÔ d³fIY»f ÀfIYfÜ ¶f`NXIY ̧ fZÔ MXû»f
´»ffþf ¸f`³fZþSX, EEÀf´fe, ÀfeAû dÀfMXe AüSX ¹ff°ff¹ff°f d³fSXeÃfIY ¸füþcQ SXWXZ,
¶ffUþcQ BÀfIZY MÑIY ÀfÔ¨ff»fIYûÔ IYf AfIiYûVf IY¸f WXû°ff ³fWXeÔ dQJfÜ ¶f`NXIY
¸fZÔ AfdJSXIYfSX þû d³f¯fÊ¹f d³fIY»ff, UWX ·fe MÑIY ÀfÔ̈ ff»fIYûÔ IYû ́ fcSXe °fSXWX ÀfÔ°fbá
³fWXeÔ IYSX ÀfIYfÜ EOXeE¸f IYe ¶f`NXIY ¸fZÔ dÀfRYÊ B°f³ff °f¹f WXbAf dIY ¸fOÞXUf³f¦fSX
MXû»f ´»ffþf ´fSX MÑIYûÔ ÀfZ Af²ff MXû»f Vfb»IY d»f¹ff þfE¦ffÜ EÀfûdÀfEVf³f IYf
IYWX³ff WX` dIY ¹fWX þ£¸f ́ fSX ̧ fSXWX¸f ³fWXeÔ, ¶fd»IY Aü´f¨ffdSXIY°ff ·fSX WX`Ü ¶f`NXIY
IZY QüSXf³f MÑIY EÀfûdÀfEVf³f IZY A²¹fÃf SXfþIbY¸ffSX dÀfÔWX ³fZ ÀffRY Vf¶QûÔ ̧ fZÔ IYWXf
dIY dþ»fZ ¸fZÔ MXû»f ´»ffþf IZY ³ff¸f ´fSX Jb»fe »fcMX WXû SXWXe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ AfSXû´f
»f¦ff¹ff dIY UfWX³f ÀUfd¸f¹fûÔ ÀfZ d³f¹f¸fûÔ IZY dJ»ffRY þ¶fSX³f UÀfc»fe IYe þf
SXWXe WX` AüSX ́ fiVffÀf³f ̧ fcIYQVfÊIY ¶f³ff WXbAf WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f`NXIY ̧ fZÔ ÀfUf»f CXNXf¹ff
dIY AfdJSX EIY WXe dþ»fZ ¸fZÔ Qû-Qû MXû»f UÀfc»fe I`YÀfZ þf¹fþ WXû ÀfIY°fe WX`Ü
SXfþIbY¸ffSX dÀfÔWX ³fZ IYWXf dIY ¸fWXþ 30 dIY»fû¸feMXSX IZY AÔQSX Qû MXû»f ´»ffþf
À±ffd´f°f IYSX dQE ¦fE WXỒ, þû dIY ́ fcSXe °fSXWX d³f¹f¸fûÔ IZY dU´fSXe°f WX`Ü BÀfÀfZ MÑfÔÀf´fûMXÊSXûÔ
AüSX ½¹ff´ffdSX¹fûÔ ´fSX QûWXSXf Afd±fÊIY ¶fûÓf ´fOÞX SXWXf WX`Ü

ÃfZÂfe¹f SXZ»fUZ SXfþ·ff¿ff IYf¹ffÊ³U¹f³f Àfd¸fd°f IYe ¶f`NXIY IYû Àf¸¶fûd²f°f IYSX°fZ WXb¹fZ ̧ fWXf´fi¶f³²fIY, ́ fcUûÊØfSX SXZ»fUZ CXQ¹f ¶fûSXU¯fIYSX
Àff±f ¸f Z Ô A´fSX ¸fWXf´f i¶f³²fIY  dU³fûQ IbY¸ffSX Vfb¢»f EUÔ ¸f b£¹f SXfþ·ff¿ff Ad²fIYfSXe ´f iIYfVf ¨f³Qi þf¹fÀfUf»f

WXfBÊUZ AüSX SXZ»fUZ ́ fdSX¹fûþ³ffAûÔ ̧ fZÔ AfSXAû¶fe IZY d»fE A³fb̧ fûQ³f ́ fidIiY¹ffAûÔ IYû
dOXdþMXfBþ AüSX °fZþ IYSX³fZ WXZ°fb PRISM-SG  ́ fûMXÊ»f »ffg³¨f

¶fbd³f¹ffQe PXfÔ¨ff dUIYfÀf ¸fZÔ QÃf°ff, ´ffSXQdVfÊ°ff
AüSX AÔ°fSX-EþZÔÀfe Àf¸f³U¹f IYû ¶fPÞXf³fZ IYe dQVff ¸fZÔ
EIY ´fi̧ fbJ IYQ¸f IZY øY´f ¸fZÔ, ÀfOÞXIY ´fdSXUWX³f EUÔ
SXfþ¸ff¦fÊ ¸fÔÂfe ßfe d³fd°f³f ¦fOXIYSXe °f±ff SXZ»fUZ, Àfc̈ f³ff
EUÔ ´fiÀffSX¯f, B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf EUÔ Àfc¨f³ff ´fiüôûd¦fIYe
¸fÔÂfe ßfe AdV½f³fe U`¿¯fU ³fZ Afþ ³fBÊ dQ»»fe ¸fZÔ
PRISM-SG (´fûMXÊ»f RYfgSX SXZ»f-SXûOX BÔÀ´fZ¢Vf³f
EÔOX ÀMXZþZÀf ̧ f̀³fZþ¸fZÔMX - ÀMXe»f ¦fOXÊÀfÊ) ́ fûMXÊ»f »ffg³¨f
dIY¹ffÜ PRISM-SG  ́ fûMXÊ»f IYf dUIYfÀf ÀfOÞXIY
DY´fSXe ´fb»fûÔ (AfSXAû¶fe) IZY d³f¸ffÊ¯f ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f
´fi¸fbJ A³fb¸fûQ³f AüSX d³fSXeÃf¯f ´fidIiY¹ffAûÔ IYû
dOXdþMXfBþ IYSX³fZ IZY d»fE dIY¹ff ¦f¹ff WX`, dþÀf¸fZÔ
¢½ffd»fMXe EV¹fûSXZ ÔÀf ´»ff³f (¢¹fcE´fe), UZd»OXÔ¦f
´fidIiY¹ff dUd³fQZÊVf ´fÂfIY (OX¶»¹fc´feEÀfEÀf) AüSX
ÀMXe»f ¦fOXÊÀfÊ IZY d³f¸ffÊ̄ f ¨fSX¯f d³fSXeÃf¯f IYû Vffd¸f»f
dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX ´fûMXÊ»f QÀ°ffUZþûÔ IYe AÔ°f-ÀfZ-
AÔ°f Afg³f»ffB³f þ¸ff, þfÔ¨f, ´fiV³f CXNXf³ff AüSX
CX³fIYf Àf¸ff²ff³f, A³fb¸fûQ³f, d³fSXeÃf¯f VfZOXÐ¹fcd»fÔ¦f

°f±ff d³fSXeÃf¯f dSX´fûMXÊ, RYûMXû¦fifRY, ´fSXeÃf¯f ´fdSX¯ff¸fûÔ
IYe A´f»fûdOXÔ¦f IYû ÀfÃf¸f ¶f³ff°ff WX̀, þû ́ fc̄ fÊ AfgdOXMX

MÑZ»f AüSX UfÀ°fdUIY Àf¸f¹f d³f¦fSXf³fe Ãf¸f°ffAûÔ õfSXf
Àf¸fd±fÊ°f WX̀ÜU°fȨ̂ ff³f ̧ fZÔ, AfSXAû¶fe IZY d³f¸ffÊ̄ f IZY d»fE
·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ ÀfZ þ³fSX»f ASXZÔþ¸fZÔMX OÑfgBÔ¦f (þeEOXe),
ÀfÔSX¨f³ff°¸fIY d¨fÂf, ¢½ffd»fMXe EV¹fûSXZ ÔÀf ´»ff³f
(¢¹fcE´fe), UZd»OXÔ¦f ´fidIiY¹ff dUd³fQZ ÊVf ´fÂfIY
(OX¶»¹fć feEÀfEÀf) AüSX ÀMXe»f ¦fOXÊÀfÊ IZY d³f¸ffÊ̄ f ̈ fSX̄ f
d³fSXeÃf¯f þ`Àfe IYBÊ A³fb¸fûQ³fûÔ IYe AfUV¹fIY°ff
WXû°fe WX̀Ü þ¶fdIY þeEOXe AüSX ÀfÔSẌ f³ff°¸fIY d¨fÂfûÔ IZY
A³fb¸fûQ³f AfSXAfSXÀfeEEÀf ´fûMXÊ»f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ

´fiûÀfZÀf dIYE þf°fZ WXỒ AüSX ¢¹fcE´fe, OX¶»¹fć feEÀfEÀf
AüSX d³f¸ffÊ¯f d³fSXeÃf¯f ÀfÔ¶fÔ²fe ´fidIiY¹ffEÔ ¸fb£¹f øY´f
ÀfZ AfgRY»ffB³f ¹ff ·füd°fIY ̧ fûOX ̧ fZÔ IYe þf°fe WX̀ÔÜ BÀfÀfZ
A¢ÀfSX dU»fÔ¶f WXû°ff WX̀ Àff±f WXe dWX°f²ffSXIYûÔ IZY ¶fe¨f
UfÀ°fdUIY Àf¸f¹f MÑ̀dIÔY¦f AüSX Àf¸f³U¹f Àfed¸f°f SXWX°ff
WX̀Ü ³fU »ffg³¨f PRISM-SG ´fûMXÊ»f B³f ¨fb³füd°f¹fûÔ IYf
Àf¸ff²ff³f IYSX°ff WX`, þû ÀfOÞXIY ÀUfd¸f°U dU·ff¦fûÔ,
·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ, NXZIZYQfSXûÔ, R`Yd¶fiIZYMXSXûÔ AüSX d³fSXeÃf¯f
EþZÔdÀf¹fûÔ ÀfdWX°f Àf·fe ́ fi̧ fbJ dWX°f²ffSXIYûÔ IYû EIYeIÈY°f
dOXdþMX»f ´»fZMXRYfg¸fÊ ´fiQf³f IYSX°ff WX`Ü ¹fWX ´fWX»f
A³fb̧ fûQ³f AüSX d³fSXeÃf¯f Àf¸f¹fÀfe¸ff IYû »f¦f·f¦f 12
¸fWXe³fûÔ ÀfZ §fMXfIYSX 3 ÀfZ 4 ̧ fWXe³fûÔ °fIY IYSX³fZ ̧ fZÔ ̧ fQQ
IYSXZ¦fe, dþÀfÀfZ ´fdSX¹fûþ³ff QÃf°ff, ´ffSXQdVfÊ°ff AüSX
þUf¶fQZWXe ¸fZÔ Àfb²ffSX WXû¦ffÜ ¹fWX AfSXAû¶fe AüSX
SXZ»fUZ ́ fb»fûÔ IZY Àf¸f¹f ́ fSX ́ fc̄ fÊ WXû³fZ ̧ fZÔ ̧ fWX°U´fc̄ fÊ ·fcd¸fIYf
d³f·ffE¦ff, dþÀfÀfZ QZVf ·fSX ¸fZÔ IY³fZd¢MXdUMXe IYû
¸fþ¶fc°f dIY¹ff þfE¦ff AüSX ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ̈ ff dU°fSX̄ f
¸fZÔ °fZþe AfE¦feÜ

 SXZ»fUZ AfUfÀfûÔ EUÔ ³ff»fûÔ IYf d³fSXeÃf¯f IYSX°fZ  WXb¹fZ ¸fWXf´fi¶f³²fIY CXQ¹f ¶fûSXU¯fIYSX

¦fûS XJ´f b S X ,: ¸fW X f ´ f i ¶ f³²fIY C XQ¹f
¶fûSXU¯fIYSX IYe A²¹fÃf°ff ¸fZÔ ÃfZÂfe¹f SXZ»fUZ
SXfþ·ff¿ff IYf¹ffÊ³U¹f³f Àfd¸fd°f IYe ¶f`NXIY 25
¸ff¨f Ê ,2026 IYû ¸fW X f ´ f i ¶ f³²fIY
Àf·ffIYÃf,¦fûSXJ´fbSX ¸f Z Ô Àf¸´f³³f WX bBÊÜ BÀf
AUÀfSX ´fSX »f ZJf dU·ff¦f IYe °fSXRY Àf Z
ÀfWXf¹fIY dUØf Àf»ffWXIYfSX ßfe¸f°fe AÔþc d¸fßf
õfSXf IZY³Qie¹f ÀfSXIYfSX IYe ´fZÔVf³f ¹fûþ³ffAûÔ
´fSX ´ffUSX ´UfBÔMX ´fiÀ°fbd°f Qe ¦f¹feÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ
´fi¸fbJ dU·ff¦ff²¹fÃf, °fe³fûÔ ¸fÔOX»fûÔ IZY A´fSX
¸fb£¹f SXfþ·ff¿ff Ad²fIYfSXe, IYfSXJf³fûÔ EUÔ
CX°´ffQ³f BIYfBÊ¹fûÔ IZY A´fSX ¸fb£¹f SXfþ·ff¿ff
Ad²fIYfSXe EUÔ CX³fIZY ´fid°fd³fd²f CX´fdÀ±f°f ±fZÜ

 ¸fWXf´fi¶f³²fIY ßfe CXQ¹f ¶fûSXU¯fIYSX ³fZ
IYWXf dIY ´fcUûÊØfSX SX Z»fUZ ÃfZÂf ¸fZ Ô ´f i£¹ff°f
»fZJIY, ÀffdWX°¹fIYfSX, IYdU, IYdUd¹fÂfe WXbE
WX`Ô, dþ³WXûÔ³fZ dWX³Qe IZY CX°±ff³f ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ
¹fû¦fQf³f dQ¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY AfÔIYOÞXû
IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ WX¸f »f¦f·f¦f Vf°f-´fid°fVf°f °fIY
´fWXbÔ¨f ¨fbIZY WX`ÔÜ A¶f WX¸ffSXf ´fi¹ffÀf ·ff¿ff ¸fZÔ
Vf bð°ff EUÔ CX°IÈYá°ff WXû³ff ¨ffdWX¹f ZÜ ßfe
¶fûSXU¯fIYSX ³fZ IYWXf dIY ¶fû»f¨ff»f IYe ·ff¿ff
¸fZÔ IYBÊ Vf¶Q AÔ¦fiZþe IZY dWX³Qe d»fd´f ¸fZÔ d»fJ
dQ¹fZ þf SXWXZ WX`Ô CX³fIYf dWX³Qe Vf¶Q PXcÔPXIYSX

CX´f¹fû¦f ¸fZÔ »ff¹ff þf¹fÜ WX¸fZÔ dWX³Qe ¸fZÔ ¸f²fbSX
·ff¿ff IYf CX´f¹fû¦f IYSX³ff ¨ffdWX¹fZÜ BÀfIZY d»f¹fZ

Àf·fe »fû¦f A¨LZ Vf¶Q QZJZÔ, ́ fPÞXZ U d»fJZÔÜ
¸fWXf´fi¶f³²fIY ³fZ IYWXf dIY IYdUd¹fÂfe

¸fWXfQZUe U¸ffÊ IYe þeU³fe ´fSX Àfb³QSX ´fiÀ°fbd°f
Qe ¦fBÊÜ 26 ¸ff¨fÊ IYû CX³fIYe þ¹f³°fe WX` °f±ff

A¦f»fZ U¿fÊ CX³fIYe 120UeÔ þ¹f³°fe WX`, CXÀfZ
¸f³ffEÔÜ CX³fIYf þ³¸f RYøYJfÊ¶ffQ ̧ fZÔ WXbAf ±ff,

þû dIY ´fcUûÊØfSX SXZ»fUZ ÀfZdU°f ÃfZÂf WX`Ü A¨Lf
d»fJ³fZ Uf»fZ SXZ»fIYd¸fÊ¹fûÔ IYû ´fiû°ÀffWX³f QZÔÜ
A´f³fe ·ff¿ff ¸fZÔ Vfbð°ff »ff¹fZÔÜ WX¸f dWX³Qe ÃfZÂf
¸fZ Ô WX` Ô, WX¸fZ Ô A¨LZ Vf¶QûÔ IYf ´fi¹fû¦f IYSX³ff

¨ffdWX¹fZÜ WX¸f ÀfÔ°f IY¶feSX þe IYe IY¸fÊ·fcd¸f IZY
IYSXe¶f WX`Ô, WX¸fZÔ CX³fIZY ÀffdWX°¹fûÔ ÀfZ ·fe ´fiZdSX°f

WXû³ff ̈ ffdWX¹fZÜ ́ fid°fdQ³f EIY ³f¹ff Vf¶Q
ÀfeJZÔ °f±ff CXÀfIYf ´fi¹fû¦f IYSXZÔ AüSX
SXfþ·ff¿ff IYe ́ fi¦fd°f ̧ fZÔ A´f³ff ¹fû¦fQf³f
QZÔÜ ¸fWXf´fi¶f³²fIY ³fZ A¦f»fe ¶f`NXIY ¸fZÔ
´ f iÀ° f b d ° f Q Z ³ f Z  I Z Y d»f¹f Z  dÀf dU»f
BÔþed³f¹fdS X Ô¦f dU·ff¦f IYû ³ffd¸f°f
dIY¹ffÜ ¸fb£¹f SXfþ·ff¿ff Ad²fIYfSXe
ßfe ´fiIYfVf ¨f³Qi þf¹fÀfUf»f ³fZ Àf·fe
IYf ÀUf¦f°f IYSX°f Z WX b¹f Z IYWXf dIY
´fcUûÊØfSX SXZ»fUZ ÀfSXIYfSXe IYf¸f-IYfþ
¸fZÔ dWX³Qe IYf ´fi¹fû¦f ¶fPÞXf³fZ IZY d»f¹fZ
d³fSX³°fSX ́ fi¹ffÀfSX°f WX`Ü ¦f°f 21 þ³fUSXe
IYû SXfþ·ff¿ff dWX³Qe IYe dUd·f³³f
´fid°f¹fûd¦f°ffAûÔ ¸fZ Ô ·ff¦f »fZ³fZ Uf»fZ
dUþZ°ff ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYû ´fbSXÀIÈY°f
dIY¹ff ¦f¹ffÜ SXZ»fIY¸feÊ ÀU¹fÔ dWX³Qe ¸fZÔ
IYf¹fÊ IYSXZÔ AüSX A´f³fZ ÀfWXIYd¸fÊ¹fûÔ IYû
·fe dWX³Qe ̧ fZÔ IYf¹fÊ IYSX³fZ IZY ́ fid°f ́ fiZdSX°f

IYSXZÔ, °ffdIY IYf¹ffÊ»f¹fûÔ ¸fZÔ SXfþ·ff¿ff dWX³Qe IYe
CXØfSXûØfSX ́ fi¦fd°f WXû ÀfIZYÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY BÀf
SXZ»f ´fSX dWX³Qe IZY ´fi¹fû¦f-´fiÀffSX IYe dÀ±fd°f
ÀfÔ°fû¿fþ³fIY WX` dIY³°fb A·fe ·fe ¹fdQ IbYL

´fcUûÊØfSX SXZ»fUZ ̧ fb£¹ff»f¹f,
¦fûSXJ´fbSX IYe ³ffMXIY MXe¸f
¦fûSXJ´fbSX,: Af²fbd³fIY SXZ»f dOX¶¶ff IYfSXJf³ff, SXf¹f¶fSXZ»fe ¸fZÔ 22 ÀfZ 25 ¸ff¨fÊ,

2026 °fIY Af¹fûdþ°f AdJ»f SXZ»f dWXÔQe ³ffMXÐ¹fû°ÀfU-2025 IZY AUÀfSX ´fSX 25

¸ff¨fÊ, 2026 IYû ´fbSXÀIYfSX dU°fSX̄ f IYf¹fÊIiY¸f IYf Af¹fûþ³f WXbAfÜ BÀf ³ffMXÐ¹fû°ÀfU
¸fZÔ AdJ»f ·ffSX°fe¹f SXZ»f IZY IbY»f 20 ³ffMXIY Q»fûÔ ³fZ ·ff¦f d»f¹ffÜ ´fcUûÊØfSX SXZ»fUZ
¸fb£¹ff»f¹f, ¦fûSXJ´fbSX IYe ³ffMXIY MXe¸f ³fZ ´fcUûÊØfSX SXZ»fUZ ÀfZ ´fid°f·ff¦f IYSX ³ffMXIY
´fiZVfSX IYf ¸fÔ̈ f³f dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX d³fQZVfIY (SXfþ·ff¿ff), SXZ»fUZ ¶fûOXÊ OXfg.
Ue. Àfb¦fb̄ ff °f±ff ¸fWXf´fi¶f³²fIY, Af²fbd³fIY SXZ»f dOX¶¶ff IYfSXJf³ff ßfe dUUZIY JSXZ
³fZ ´fcUûÊØfSX SXZ»fUZ, ¸fb£¹ff»f¹f IZY ³ffMXIY IYû ‘°fÈ°fe¹f ´fbSXÀIYfSX‘ °f±ff ³ffMXIY ´fiZVfSX
¸fZÔ ÀfUÊßfZâ ÀfWX-Ad·f³fZÂfe IZY d»f¹fZ Àfbßfe ¸ff³fÀfe ¹ffQU IYû ´fbSXÀIYfSX ´fiQf³f dIY¹ffÜ
´fcUûÊØfSX SXZ»fUZ IZY ³ffMXIY MXe¸f IZY Q»f ´fi¶f³²fIY UdSXâ A³fbUfQIY ³ff¦fZV½fSX ³ff±f
ßfeUfÀ°fU EUÔ ³ffMXÐ¹f d³fQZÊVfIY ßfe AfdÀfRY þfdWXSX SXWXZÜ

IYWXfÀfb³fe IZY QüSXf³f Af¦f-¶f¶fc»ff WXbAf ±ff ´fd°f
»fûWXZ IYe SXfgOX ÀfZ UfSX IYSX IYe ´f}e IYe WX°¹ff
Àfû³f·fQiÜ Àfû³f·fQi dþ»fZ ¸fZÔ IYWXfÀfb³fe IZY ¶ffQ ´fd°f ³fZ »fûWXZ IYe SXfgOX UfSX

IYSX ´f}e IYe WX°¹ff IYSX QeÜ §fMX³ff IZY ¶ffQ ´fdSXUfSX ¸fZÔ IYûWXSXf¸f ¸f¨f ¦f¹ffÜ UWXeÔ
´fbd»fÀf AfSXû´fe IYû dWXSXfÀf°f ¸fZÔ »fZIYSX Lf³f¶fe³f VfbøY IYSX Qe WX`Ü  Àfû³f·fQi dþ»fZ
IZY ¶feþ´fbSX ±ff³ff ÃfZÂf IZY ¸fWXbAfUfSXe dÀfSXÀfû°fe ¦ffÔU ¸fZÔ ¸fÔ¦f»fUfSX SXf°f Af´fÀfe
dUUfQ ̧ fZÔ ́ fd°f ³fZ »fûWXZ IYe SXfgOX ÀfZ UfSX IYSX ́ f}e IbYÀfb̧ f þfMXU (31) IYe WX°¹ff
IYSX QeÜ dÀfSX AüSX ´fZMX ¸fZÔ þûSXQfSX ´fiWXfSX ÀfZ »fWXc»fbWXf³f IbYÀfb̧ f ³fZ Q¸f °fûOÞX dQ¹ffÜ
´fbd»fÀf ³fZ AfSXû´fe ́ fd°f IYû dWXSXfÀf°f ̧ fZÔ »fZ d»f¹ff WX`Ü  ¢¹ff WX` ́ fcSXf ̧ ff¸f»ff ̧ ¹fûSX´fbSX
±ff³ff ÃfZÂf IZY IbYÀfb¸fWXf d³fUfÀfe IY³WX`¹ff þfMXU (34) A´f³fZ ÀfÀfbSXf»f ¶feþ´fbSX
IZY ¸fWXbAfUfSXe dÀfSXÀfû°fe ¦ffÔU ¸fZÔ SXWX SXWXf ±ffÜ UWX E³fMXe´feÀfe ¶feþ´fbSX ¸fZÔ EIY
d³fþe IÔY´f³fe IZY þdSXE IYfSX´fZÔMXSX IYf IYf¸f IYSX°ff WX`Ü ¸fÔ¦f»fUfSX SXf°f IYSXe¶f 12
¶fþZ dIYÀfe ¶ff°f IYû »fZIYSX CXÀfIYf ́ f}e IbYÀfb̧ f þfMXU (31) ÀfZ dUUfQ WXû ¦f¹ffÜ
AfSXû´f WX̀ dIY ¦fbÀÀfZ ¸fZÔ AfIYSX IY³WX̀¹ff ³fZ »fûWXZ IYe SXfgOX ÀfZ ´f}e IZY dÀfSX ´fSX WX̧ f»ff
IYSX dQ¹ff, dþÀfÀfZ UWX ¦fÔ·feSX øY´f ÀfZ §ff¹f»f WXû ¦fBÊÜ Àfc̈ f³ff ́ fSX ́ fWXbÔ̈ fe OXf¹f»f 112
´fbd»fÀf ³fZ ´fdSXþ³fûÔ IYe ¸fQQ ÀfZ §ff¹f»f ¸fdWX»ff IYû E³fMXe´feÀfe ²f³UÔ°fSXe AÀ´f°ff»f
´fWXbÔ̈ ff¹ff, þWXfÔ CX́ f¨ffSX IZY QüSXf³f OXfg¢MXSXûÔ ³fZ CXÀfZ ¸fÈ°f §fûd¿f°f IYSX dQ¹ffÜ QỐ f°fe IYû
Qû ¶fZMXZ AüSX Qû ¶fZdMX¹ffÔ WX̀ÔÜ  d´f´fSXe ÀfeAû WX¿fÊ ´ffÔOXZ¹f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY VfU IYû IY¶þZ
¸fZÔ »fZIYSX ´fûÀMX¸ffMXȨ̂ f IZY d»fE ·fZþ dQ¹ff ¦f¹ff WX` AüSX Af¦fZ IYe dUd²fIY IYfSXÊUfBÊ
IYe þf SXWXe WX̀Ü §fMX³ff IZY ¶ffQ ÃfZÂf ¸fZÔ VffÔd°f ½¹fUÀ±ff Àff¸ff³¹f ¶f³fe WXbBÊ WX̀Ü

IYf¹fÊ AÔ¦fiZþe ¸fZÔ WXû SXWXZ WXỒ °fû CXÀfZ d¨fd³WX°f IYSX
SXfþ·ff¿ff dWX³Qe IYf ´fi¹fû¦f Àfbd³fd›°f dIY¹ff
þf¹fÜ SXfþ·ff¿ff dWX³Qe IZY d»f¹fZ d³f²ffÊdSX°f
´fifU²ff³fûÔ IYû A´f³fZ IYf¹fÊ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ Àfþ¦f°ff ÀfZ
»ff¦fc IYSXf³fZ IYe AfUV¹fIY°ff WX`Ü þ³f Àff¸ff³¹f
IYe ·ff¿ff dWX³Qe ¸fZÔ ÀfSXIYfSXe IYf¸fIYfþ IYSX³fZ
ÀfZ dUIYfÀf IYe ¦fd°f °fZþ WXû¦fe AüSX ´ffSXQdVfÊ°ff
Af¹fZ¦feÜ dU·ff¦fûÔ ÀfZ ´fif~ dSX´fûMXÊ IZY A³fbÀffSX
Àf·fe ¸fQûÔ ¸fZÔ d³f²ffÊdSX°f »fÃ¹f IYû »f¦f·f¦f ´fif~
IYSX d»f¹ff ¦f¹ff WX`Ü

CX´f ̧ fb£¹f SXfþ·ff¿ff Ad²fIYfSXe ßfe ¹ffIcY¶f
VfZJ ³fZ Af·ffSX ´fiQVfÊ³f IYSX°fZ WXb¹fZ IYWXf dIY
Af´f Àf·fe IYf¹fÊUÈØf IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ þfSXe BÀf
¶f`NXIY ¸fZÔ d»f¹fZ ¦f¹fZ d³f¯fÊ¹fûÔ IYû A´f³fZ IYf¹fÊ
ÃfZÂf ÀfZ »ff¦fc IYSXf¹fZÔÜ UdSXâ A³fbUfQIY ßfe¸f°fe
A³ffd¸fIYf dÀfÔWX ³fZ IYdUd¹fÂfe ¸fWXfQZUe U¸ffÊ
IZY ½¹fdöY°U EUÔ IÈYd°f°U ´fSX ´fiIYfVf OXf»ffÜ

d´fL»fe ¶f`NXIY IZY IYf¹fÊUÈØf IYe ´fbdá IYe
¦f¹fe °f±ff CXÀfIZY ´fi¸fbJ d³f¯fÊ¹fûÔ IZY A³fb´ff»f³f
dÀ±fd°f IYe Àf¸feÃff IYe ¦f¹feÜ S Xfþ·ff¿ff
Ad²fIYfSXe ßfe ¦fû´ff»f ´f iÀffQ ¦f b~f õfSXf
IYf¹fÊÀfc¨fe IZY A³fbÀffSX Àfd¸fd°f IZY ÀfQÀ¹fûÔ IZY
dU¨ffSX EUÔ ÀfbÓffU ´fif~ dIY¹fZ ¦f¹fZ °f±ff ¶f`NXIY
IYf ÀfÔ¨ff»f³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ

¦fûSXJ´fbSX,: ¸fWXf´fi¶f³²fIY, ´fcUfÊZØfSX SXZ»fUZ CXQ¹f
¶fûSXU f̄IYSX ³fZ ́ fi̧ fbJ ̧ fb£¹f IYfḑ fÊIY Ad²fIYfSXe ßfe ̧ f³fûþ
IbY̧ ffSX, ̧ fb£¹f BÔþed³f¹fSX/ f́e E¯OX OXe  AfSX.Àfe. ßfeUfÀ°fU,
f̧b£¹f þ³fÀf̧ f́IYÊ Ad²fIYfSXe ßfe ́ fÔIYþ IbY̧ ffSX dÀfÔWX, Àfd̈ fU/
f̧WXf́ fi¶f³²fIY ßfe Af³f³Q FYd¿f ßfeUfÀ°fU EUÔ UdSXâ SXZ»f
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY Àff±f 25 ̧ ff̈ fÊ, 2026 IYû ́ fcUfÊZØfSX SXZ»fUZ
f̧b£¹ff»f¹f dÀ±f°f SXfþ·ff¿ff dU·ff¦f IZY ßfe »ff»f Vfb¢»ff dWXÔQe
f́bÀ°fIYf»f¹f EUÔ Uf̈ f³ff»f¹f, IZY³Qie¹f ¦fÔi±ff»f¹f, AfUfÀfe¹f
IYfg»fûd³f¹fûÔ IZY Àff±f WXe »fd»f°f ³ffSXf¹f¯f d¸fßf SXZ»fUZ
d̈ fdIY°Àff»f¹f ̧ fZÔ WXû SXWXZ ³ff»fZ IZY d³f̧ ffÊ̄ f IYf ¦fWX³f°ff ÀfZ d³fSXeÃf̄ f
dIY¹ffÜ d³fSXeÃf̄ f IZY AfSX̧ ·f ̧ fZÔ ̧ fWXf́ fi¶f³²fIY ßfe ¶fûSXU f̄IYSX
³fZ ́ fi̧ fbJ ̧ fb£¹f IYfḑ fÊIY Ad²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹f ̧ fZÔ SXfþ·ff¿ff

A³fb·ff¦f ̧ fZÔ À±ffd́ f°f ßfe »ff»f Vfb¢»ff dWXÔQe ́ fbÀ°fIYf»f¹f EUÔ
Uf¨f³ff»f¹f, ¸fdWX»ff IYfģ f³f øY¸f, ´fiÀff²f³f AfdQ IYf
d³fSXeÃf¯f dIY¹ff °f±ff BÀf¸fZÔ AfUV¹fIY Àfb²ffSX »ff³fZ WXZ°fb
Àf̧ ¶fd³²f°f IYû d³fQZÊdVf°f dIY¹ffÜ BÀfIZY ́ f›f°f ̧ fWXf́ fi¶f³²fIY
³fZ IYfḑ fÊIY dU·ff¦f IZY IZY³Qie¹f ¦fÔi±ff»f¹f IYf d³fSXeÃf̄ f dIY¹ffÜ
d³fSXeÃf̄ f IZY IiY̧ f ̧ fZÔ CX³WXûÔ³fZ IZY³Qie¹f ¦fÔi±ff»f¹f ̧ fZÔ Vfe¿fÊIY Àfc̈ fe,
»fZJIY Àfc̈ fe, A²¹f¹f³f IYÃf, ´fdÂfIYf EUÔ Àf¸ff¨ffSX
A²¹f¹f³f IYÃf °f±ff IYf¹ffÊ»f¹f IYf d³fSXeÃf¯f dIY¹ff EUÔ
f́bÀ°fIYf»f¹f ̧ fZÔ SXJZ dUd·f³³f ́fiIYfSX IYe ́fbÀ°fIYûÔ IYf AU»fûIY³f
dIY¹ff °f±ff CX³WXûÔ³fZ ́ fbÀ°fIYûÔ IZY Àf̧ fbd̈ f°f SXJSXJfU ́fSX ́ fiÀf³³f°ff
½¹föY IYSX°fZ WXb¹fZ BÀfZ AüSX ¶fZWX°fSX AüSX þ³f CX́ f¹fû¦fe ¶f³ff¹fZ
SXJ³fZ WXZ°fb ÀfbÓffU dQ¹ffÜ ̧ fWXf́ fi¶f³²fIY ¶fûSXU f̄IYSX ³fZ IYüUf

¶ff¦f SXZ»fUZ IYf»fû³fe ̧ fZÔ ¶f³f SXWXZ SXZ»fUZ ́ ffIYÊ IYf d³fSXeÃf̄ f dIY¹ff
EUÔ ́ ffIYÊ ̧ fZÔ »ffBMX IYe ½¹fUÀ±ff IYû ÀfbúPÞX IYSX³fZ °f±ff ¹fWXfh
SXWX³fZ Uf»fZ SXZ»f IYḑ fÊ¹fûÔ EUÔ ́ fdSXUfSXþ³fûÔ IZY ¶f̀NX³fZ IYe ÀfbdU²ff
CX́ f»f¶²f IYSXf³fZ, »f̀ÔOXÀIZYd f́Ô¦f IYSXf³fZ WXZ°fb d³fQZÊdVf°f dIY¹ffÜ
°f°´f›f°f ̧ fWXf´fi¶f³²fIY ³fZ »fd»f°f ³ffSXf¹f¯f d¸fßf SXZ»fUZ
d¨fdIY°Àff»f¹f ̧ fZÔ OÑZ³fZþ WXZ°fb ¶f³f SXWXZ IYUOXÊ ³ff»fZ IYf
d³fSXeÃf¯f dIY¹ff °f±ff BÀfZ ̧ ff³fIY IZY A³fbøY´f ¶f³ff³fZ EUÔ
¸ff³fÀfc³f IYû ²¹ff³f ̧ fZÔ SXJ°fZ WXb¹fZ Àf¸f¹f ÀfZ ́ fcSXf IYSX³fZ WXZ°fb
Àf¸¶fd³²f°f IYû d³fQZÊdVf°f dIY¹ffÜ ¸fWXf´fi¶f³²fIY ³fZ
ÀU¨L°ff IYû ²¹ff³f ̧ fZÔ SXJ°fZ SXZ»fUZ d¨fdIY°Àff»f¹f ̧ fZÔ dÀ±f°f
Jf³f´ff³f ÀMXfg»f ̧ fZÔ Àfb²ffSX IYSX³fZ EUÔ EIY ³f¹fZ ÌYÔMXe³f IYf
d³f¸ffÊ̄ f IYSX³fZ WXZ°fb dQVff-d³fQZÊVf dQ¹ffÜ

ÀfÔSXÃff d³fSXeÃf¯f IYSX°fZ WXb¹fZ SXZ»f ÀfÔSXÃff Af¹fböY ́ fī fþeU Àf¢ÀfZ³ff, Àff±f ̧ fZÔ UdSXâ SXZ»f Ad²fIYfSXe
¦fûSXJ´fbSX,: ́ fcUûÊØfSX SXZ»fUZ IZY ·fMX³fe-

AüÔdOÞXWXfSX SXZ»fJ¯OX ´fSX d´fUIYû»f-
Àf»fZ̧ f´fbSX-»ffSX SXûOX (14.51 dIY¸fe) SXZ»f
J¯OX IYf QûWXSXeIYSX̄ f EUÔ dUôb°feIYSX̄ f
IYf IYf¹fÊ ´fc¯fÊ WXû³fZ IZY CX´fSXf³°f 25
f̧f̈ fÊ,2026 IYû SXZ»f ÀfÔSXÃff Af¹fböY, CXØfSX
f́cUÊ ÀfdIYÊ»f ßfe ́ fī fþeU Àf¢ÀfZ³ff ³fZ ÀfÔSXÃff
d³fSXeÃf¯f dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ¸fb£¹f
´fiVffÀfd³fIY Ad²fIYfSXe(d³f¸ffÊ¯f) ßfe
A·f¹f IbY¸ffSX ¦fb~f,¸fÔOX»f SXZ»f ´fi¶fÔ²fIY
(UfSXf¯fÀfe) ßfe AfVfe¿f þ`³f ÀfdWX°f
f̧b£¹ff»f¹f, ̧ fÔOX»f °f±ff SXZ»f dUIYfÀf d³f¦f̧ f
d»fḑ fMXZOX IZY UdSXâ Ad²fIYfSXe CX́ fdÀ±f°f ±fZ
Ü SXZ»f ÀfÔSXÃff Af¹fböY ßfe ́ fī fþeU Àf¢ÀfZ³ff
³fZ »ffSX SXûOX SXZ»fUZ ÀMXZVf³f ́ fSX dUôb°feIYSX̄ f
IZY A³fbøY´f  B»fZ¢MÑfd³fIY
BÔMXSX»ff gdIÔY¦f,ÀfÔSXÃff ¦f Z¹fSXû Ô IZY

¶fQ»ffU,Ue.OXe.¹fc ÀMXZVf³f ́ f̀³f»f, dSX»fZ øY f̧

IZY E¢ÀfMXZÔVf³f, BÔMXe¦fiZMXZOX ́ ffUSX dÀfÀMX̧ f,
Afgd́ MXIY»f RYfBÊ¶fSX øY̧ f, ¹ffOXÊ ̧ fZÔ ́ fOÞX³fZ Uf»fZ
Àf̧ f́ ffSX ÀfÔ£¹ff-15 À f́ZVf»f EUÔ 14 ¶fe-Ü
IZY QûWXSXeIYSX̄ f IZY A³fb÷Ý f °f±ff ÀMXZVf³f ́ fSX
¸ff³fIY IZY A³fbøY´f ́ »fZMXRYf¸fûÊÔ EUÔ ́ f̀Q»f

CX́ fdSX¦ff¸fe ́ fb»f IZY d¢»f¹fSXZÔÀf °f±ff ̧ ff³fIY

Àfc̈ fe AüSX CX́ f»f¶²f°ff IZY A³fbÀffSX ¹ffÂfe
ÀfbdU²ffAûÔ IYf d³fSXeÃf¯f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ
´UfBÔMX 104 ¶fe °f±ff dIY¸fe ÀfÔ-17/4-5
´fSX ̧ ffB³fSX d¶fiþ ÀfÔ£¹ff-24 ́ fSX MÑÌY IYe
¸ff³fIY QcSXe EUÔ OÑZ³fZþ IYf d³fSXeÃf¯f dIY¹ff

°f±ff »ffSX SXûOX-Àf»fZ̧ f´fbSX SXZ»f J¯OX IYf

d³fSXeÃf̄ f IYSX°fZ WXbE dIY̧ fe. 16/1 ́ fSX Àf̧ f́ ffSX
ÀfÔ-12 À´fZVf»f ́ fSX ÀfOÞXIY IYe »fZUd»fÔ¦f,
dIY̧ fe ÀfÔ-14/5-6 ́ fSX SXZ»f AÔOXSX d¶fiþ IZY
´fie IYfÀMX AfSX.Àfe.Àfe. ¶ffg¢Àf, dIY¸fe ÀfÔ-
12/9 ́fSX Àf̧ f́ ffSX ÀfÔ-10 ¶fe IZY A f́¦fiZOXZVf³f,

dIY̧ fe ÀfÔ-12/2 ́ fSX ̧ ffB³fSX d¶fiþ ÀfÔ-16 IZY
»fZUd»fÔ¦f, dIY¸fe ÀfÔ-11/2-3 ´fSX
Àf¸f´ffSX ÀfÔ-9 Àfe EUÔ dÀU¨f
E¢ÀfMXZ ÔVf³f ªUfBÔMX IYf ÀfÔSXÃff
d³fSXeÃf¯f dIY¹ffÜ ßfe Àf¢ÀfZ³ff ³fZ
Àf»fZ̧ f́ fbSX  ÀMXZVf³f ́ fSX  QûWXSXeIYSX̄ f ÀfWX
dUôb°feIYSX̄ f IZY A³fbøY´f ÀMXZVf³f IZY
CX́ fIYSX̄ fûÔ IZY ¶fQ»ffU EUÔ ¹ffdÂf¹fûÔ
IYe ÀfbSXÃff IZY ´fi¶fÔ²f IYf d³fSXeÃf¯f
dIY¹ffÜ BÀf QüSXf³f CX³WXûÔ³fZ ÀMXZVf³f IZY
IZYÔQie¹fIÈY°f Ue.OXe.¹fc. ́ f̀³f»f, dSX»fZ øY̧ f,
f́fUSX Àf́ »ffBÊ øY̧ f °f±ff Àf»fZ̧ f́ fbSX ¹ffOXÊ

¸fZÔ RZYdÀfÔ¦f EUÔ MÑZd»fÔ¦f ́ UfBÔMX, ÀMXZVf³f °f±ff
¹ffOXÊ ̧ fZÔ ́ fOÞX³fZ Uf»fZ Àf̧ f́ ffSX ÀfÔ£¹ff 8/Àfe ́ fSX
d³f̧ ff̄ ffÊ²fe³f SXZ»fUZ AûUSX d¶fiþ IYf ÀfÔSXÃff
d³fSXeÃf̄ f dIY¹ffÜ BÀfIZY CX́ fSXf³°f SXZ»f ÀfÔSXÃff
Af¹fböY Àf»fZ¸f´fbSX-d´fUIYû»f ¶»ffIY

ÀfZ¢Vf³f IYf d³fSXeÃf̄ f IYSX°fZ WXbE BÀf J¯OX
f̧ZÔ ́ fOÞX³fZ Uf»fZ ̧ ffB³fSX d¶fiþûÔ IZY RYfCXÔOXZVf³f,
(IYfÀMX Af¹fSX³f EUÔ AfSX.Àfe.Àfe.) ́ ffB f́
°f±ff IbYVfd³fÔ¦f IYe þfḧ f IYSX°fZ WXbE dIY¸fe
ÀfÔ-6/3-4 ´fSX ¸ffB³fSX d¶fiþ ÀfÔ-08 IZY
´fb³fd³fȨ̂ ffÊ̄ f IYf d³fSXeÃf¯f dIY¹ffÜ BÀf QüSXf³f
CX³WXûÔ³fZ BÀf SXZ»f J¯OX ́ fSX SXZ»f ́ f±f ¶f̀»ffÀMX
´fiûRYfB»f, AûUSX WXZOX MÑZ¢Vf³f »ffB³f EUÔ
f̧fÀMX IYe ̧ ff³fIY dÀ±fd°f °f±ff ̧ ff¦fÊ ̧ fZÔ  ́ fOÞX³fZ
Uf»fZ ́ fb»fûÔ, Àf̧ f́ ffSX RYfMXIYûÔ, A¯OXSX ́ ffÀfûÔ
AfdQ IYf ÀfÔSXÃff d³fSXeÃf¯f dIY¹ffÜ
d´fUIYû»f SXZ»fUZ ÀMXZVf³f ´fSX SXZ»f ÀfÔSXÃff
Af¹fböY ³fZ ¹ffOXÊ dSX̧ ffOXd»fÔ¦f IZY IYf¹fûÊÔ IZY
Àff±f Ue.OXe.¹fc. ´f`³f»f, dSX»fZ øY¸f °f±ff
Àf»fZ̧ f´fbSX BÔOX ́ fSX ÀfÔSXÃff ¦fZ¹fSXûÔ IZY ¶fQ»ffU
AfdQ IYf d³fSXeÃf¯f dIY¹ff AüSX dUÀ°fÈ°f
þf³fIYfSXe »feÜ
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Xokfy;j

´fZMÑû»f ´fỐ fûÔ ´fSX »f¦fe »fÔ¶fe IY°ffSXZ
»fJ³fDY,24 ¸ff¨fÊ 2026 (¹fcE³fEÀf)Ü BÊSXf³f BþSXfB»f A¸fZdSXIYf IZY ¶fe¨f 28 RYSXUSXe ÀfZ VfbøY WXbE ¹fbð IYf AÀfSX ´fcSXe Qbd³f¹ff ´fSX ´fOÞXf WX`Ü ·ffSX°f ·fe BÀfÀfZ ALc°ff ³fWXeÔ SXWXf WX` AüSX QZVf

¸fZÔ E»f´feþe ¦f`Àf IYf ÀfÔIYMX þfSXe WX`, dþÀfÀfZ d³f´fMX³fZ IZY d»fE ÀfSXIYfSX »f¦ff°ffSX ³fE d³f¹f¸f »ff SXWXe WX`Ü BÀfe ¶fe¨f CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ OXeþ»f-´fZMÑû»f IYe IY¸fe IYû »fZIYSX ARYUfWX R`Y»ff³fZ IYe §fMX³ff ÀfZ
»fû¦ff IYe ·feOÞX ́ fZMÑû»f ́ fÔ´fûÔ þ¸ff WXû ¦fBÊÜ dþÀfÀfZ »fû¦ff A´f´fe ¶ffBIY IYû »fZIYSX MXÔIYe RbY»f IYSXf³fZ IYe IYûdVfÀf IYSX SXWXZ WX` ÔÜ UWXeÔ Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY ́ fiQZVf ̧ fZ Ô ́ fZMÑû»f- OXeþ»f IYe IYûBÊ ·fe
IY¸fe ³fWXeÔ WX`Ü  §f¶fSXf³fZ IYe ¶fþf¹f ÀfÔ¹f¸f ¶fSX°f³fZ IYe A´fe»f IYe WX`Ü A¸¶fZOXIYSX³f¦fSX ¸fZ Ô OXeþ»f AüSX ´fZMÑû»f IYe dIY»»f°f IYe ARYUfWXûÔ IZY ¶fe¨f dþ»ff ´fiVffÀf³f ³fZ dÀ±fd°f À´fá IYSX°fZ WXbE »fû¦fûÔ ÀfZ
§f¶fSXf³fZ IYe ¶fþf¹f ÀfÔ¹f¸f ¶fSX°f³fZ IYe A´fe»f IYe WX`Ü dþ»ffd²fIYfSXe ³fZ ´fi ZÀfUf°ffÊ IYSX ¶f°ff¹ff dIY dþ»fZ ¸fZ Ô BÊÔ²f³f IYe IYûBÊ IY¸fe ³fWXeÔ WX` AüSX ´f¹ffÊ~ ¸ffÂff ¸fZÔ ÀMXfgIY CX´f»f¶²f WX`Ü ´fi ZÀfUf°ffÊ IZY QüSXf³f
OXeE¸f ³fZ IYWXf dIY dþ»fZ ̧ fZ Ô OXeþ»f IYe CX´f»f¶²f°ff Àff¸ff³¹f J´f°f ÀfZ IYSXe¶f PXfBÊ ¦fb³ff Ad²fIY WX`, þ¶fdIY ́ fZMÑû»f IYf ÀMXfgIY ·fe »f¦f·f¦f Qû ¦fb³ff ̧ füþcQ WX`Ü
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efJeÛeej
IY¶f dIYÀff³f ¦fUÊ ÀfZ IYWXZ¦ff, ¸fZSXe ÀfÔ°ff³f ·fe dIYÀff³f ¶f³fZ

QZVf ̧ fZÔ JZ°fe-dIYÀff³fe IZY Àff¸f³fZ
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ¸fü³f ÀfÔIYMX ¹fWXe WX`
dIY dIYÀff³fûÔ IYe ³fBÊ ´fePÞXe IYe
¦ffÔU, JZ°f-Jd»fWXf³f ÀfZ þbOÞXe
þOÞXZÔ »f¦ff°ffSX IY¸fþûSX ´fOÞX SXWXe
WXỒÜ IYOÞXe ¸fZWX³f°f IZY ¶ffUþcQ
JZ°fe CX³fIZY d»fE §ffMXZ IYf ÀfüQf
WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ VfWXSXûÔ ¹ff dUQZVfûÔ ¸fZÔ
³füIYSXe IZY d»fE þf³ff CX³WXZÔ
ª¹ffQf ÀfWXe »f¦f°ff WX`Ü ³f°feþf
¹fWX WX` dIY ¦ffÔUûÔ ¸fZÔ ª¹ffQf°fSX
¶fbþb¦fÊ dIYÀff³f ¶f¨fZ WXỒ, þû
A´f³fe þOÞXûÔ (JZ°fûÔ) ÀfZ þbOÞXZ
SXWX³ff ¨ffWX°fZ WXỒÜ QZVf IYe
IYSXe¶f 46 ´fid°fVf°f Af¶ffQe
Afþ ·fe JZ°fe ´fSX d³f·fÊSX WX`,
þ¶fdIY QZVf IYe þe.OXe.´fe. ¸fZÔ
16 ´fid°fVf°f ¹fû¦fQf³f JZ°fe IYf
WX`Ü ¹fWX AÔ°fSX ÀffRY ¶f°ff°ff WX`
dIY JZ°fe IYf Qf¹fSXf ¶fOÞXf WX`
»fZdIY³f QZVf IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ
CXÀfIYe §fMX°fe dWXÀÀfZQfSXe EIY
¶fOÞXe ¨fb³fü°fe WX`Ü ¹fWXfÔ
AfdMXÊdRYdVf¹f»f BÔMX`d»fþ`ÔÀf
¹ff³fe E.AfBÊ. EIY ¶fOÞXZ
¶fQ»ffU IYe SXfWX Jû»f ÀfIY°ff
WX`Ü ¹fWX dÀfRYÊ EIY ³fBÊ
MX`¢³fû»ffgþe ³fWXeÔ, ¶fd»IY JZ°fe
IYû ´fcSXe °fSXWX ¶fQ»f QZ³fZ Uf»fe
°ffIY°f ¶f³f ÀfIY°ff WX`Ü

EIY OXfg¢MXSX, BÔþed³f¹fSX, UIYe»f,
ARYÀfSX ¹ff IYfSXû¶ffSXe A¢ÀfSX ¹fWXe
¨ffWX°fZ WX̀Ô dIY CX³fIYe A¦f»fe ́ fePÞXe CX³WXeÔ
IZY ´fZVfZ IYû Af¦fZ ¶fPÞXfEÜ »fZdIY³f BÀf
¸ff¸f»fZ ̧ fZÔ dIYÀff³f EIY A´fUfQ WX̀Ü ¶fWXb°f
IY¸f dIYÀff³f ̈ ffWX°fZ WX̀Ô dIY CX³fIYe ÀfÔ°ff³f
·fe JZ°fe IYSXZÜ QZVf ̧ fZÔ JZ°fe-dIYÀff³fe IZY
Àff¸f³fZ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ̧ fü³f ÀfÔIYMX ¹fWXe WX̀ dIY
dIYÀff³fûÔ IYe ³fBÊ ́ fePÞXe IYe ¦ffÔU,
JZ°f-Jd»fWXf³f ÀfZ þbOÞXe þOÞXZÔ
»f¦ff°ffSX IY¸fþûSX ́ fOÞX SXWXe WX̀ÔÜ
IYOÞXe ̧ fZWX³f°f IZY ¶ffUþcQ JZ°fe
CX³fIZY d»fE §ffMXZ IYf ÀfüQf WX̀Ü
EZÀfZ ¸fZÔ VfWXSXûÔ ¹ff dUQZVfûÔ ¸fZÔ
³füIYSXe IZY d»fE þf³ff CX³WXZÔ
ª¹ffQf ÀfWXe »f¦f°ff WX̀Ü ³f°feþf
¹fWX WX` dIY ¦ffÔUûÔ ¸fZÔ ª¹ffQf°fSX
¶fbþb¦fÊ dIYÀff³f ¶f¨fZ WX`Ô, þû
A´f³fe þOÞXûÔ (JZ°fûÔ) ÀfZ þbOÞXZ
SXWX³ff ¨ffWX°fZ WX` ÔÜ QZVf IYe
IYSXe¶f 46 ´fid°fVf°f Af¶ffQe
Afþ ·fe JZ°fe ´fSX d³f·fÊSX WX̀,
þ¶fdIY QZVf IYe þe.OXe.´fe. ̧ fZÔ
16 ́ fid°fVf°f ¹fû¦fQf³f JZ°fe IYf
WX̀Ü ¹fWX AÔ°fSX ÀffRY ¶f°ff°ff WX̀
dIY JZ°fe IYf Qf¹fSXf ¶fOÞXf WX̀ »fZdIY³f QZVf
IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff ¸fZ Ô CXÀfIYe §fMX°fe
dWXÀÀfZQfSXe EIY ¶fOÞXe ¨fb³fü°fe WX`Ü ¹fWXfÔ
AfdMXÊdRYdVf¹f»f BÔMX̀d»fþ̀ÔÀf ¹ff³fe E.AfBÊ.
EIY ¶fOÞXZ ¶fQ»ffU IYe SXfWX Jû»f ÀfIY°ff
WX̀Ü ¹fWX dÀfRYÊ EIY ³fBÊ MX̀¢³fû»ffgþe ³fWXeÔ,
¶fd»IY JZ°fe IYû ´fcSXe °fSXWX ¶fQ»f QZ³fZ
Uf»fe °ffIY°f ¶f³f ÀfIY°ff WX̀Ü E.AfBÊ. IZY
þdSXE JZ°fe IYû OXfMXf AüSX MX̀¢³fû»ffgþe
Af²ffdSX°f À¸ffMXÊ JZ°fe, ª¹ffQf ̧ fb³ffRZY¸fÔQ
U Àf¶fÀfZ AWX̧ f, ¹fbUfAûÔ IYû BÀfÀfZ þûOÞXf

þf ÀfIY°ff WX`Ü E.AfBÊ. JZ°fe IZY °füSX-
°fSXeIZY ¶fQ»f SXWXf WX`Ü A¶f Àf`MXZ»ffBMX
°fÀUeSXûÔ, d¸f˜e IYe þfÔ̈ f, ̧ füÀf¸f IZY ́ f̀MX³fÊ
AüSX RYÀf»f IYe dÀ±fd°f IZY Af²ffSX ´fSX
dIYÀff³fûÔ IYû °fbSXÔ°f Àf»ffWX d¸f»f ÀfIY°fe
WX̀Ü BÀfÀfZ dIYÀff³f ÀfWXe Àf¸f¹f ́ fSX ¶fbUfBÊ
IYSX ÀfIY°ff WX`, JfQ EUÔ IYeMX³ffVfIYûÔ
IYf ÀfÔ°fbd»f°f CX́ f¹fû¦f IYSX ÀfIY°ff WX̀ AüSX

¶ffþfSX ¸fZÔ ÀfWXe Àf¸f¹f ´fSX RYÀf»f ¶fZ¨f
ÀfIY°ff WX̀Ü E.AfBÊ. Af²ffdSX°f JZ°fe ÀfZ
CX°´ffQ³f ¸f Z Ô ¶fPÞ Xü°fSXe, ´ff³fe AüSX
SXfÀff¹fd³fIY JfQûÔ EUÔ IYeMX³ffVfIYûÔ IYe
J´f°f IYfRYe §fMXfBÊ þf ÀfIY°fe WX̀Ü À¸ffMXÊ
RYû³f AüSX dOXdþMX»f Qbd³f¹ff ̧ fZÔ ́ f»fe-¶fPÞXe
³fBÊ ́ fePÞXe IZY d»fE ¹fWX ¶fQ»ffU JZ°fe IYû
MX̀¢³fû»ffgþe Af²ffdSX°f ́ fZVfZ ̧ fZÔ ¶fQ»f QZ°ff
WX̀, þWXfÔ OXfMXf E³ffd»fdMX¢Àf ·fe CX°f³fZ WXe
þøYSXe WX̀Ô, dþ°f³fZ JZ°fe IZY QcÀfSXZ ́ ffSXỐ fdSXIY
ÀfÔÀff²f³fÜ ·ffSX°f IZY ´ffÀf IÈYd¿f ÀfZ þbOÞXZ

dUVff»f OXfMXf ̧ fZÔ ̧ füÀf¸f, d¸f˜e, Àf̀MXZ»ffBMX
AüSX RYÀf»fûÔ ÀfÔ¶fÔ²fe AfÔIYOÞXZ WX̀Ô, »fZdIY³f
A·fe ·fe 10 ´fid°fVf°f ÀfZ IY¸f dIYÀff³f
dOXdþMX»f Àf»ffWX IYf BÀ°fZ̧ ff»f IYSX°fZ WX̀ÔÜ
¹ff³fe MX`¢³fû»ffgþe IYf AÀf»fe RYf¹fQf
A·fe JZ°fûÔ IYe ́ fWXbÔ̈ f ÀfZ ́ fSXZ WX̀Ü WXf»ffÔdIY
A¶f °fÀUeSX ¶fQ»f³fZ »f¦fe WX̀Ü dIYÀff³f BÊ-
d¸fÂf þ̀ÀfZ ́ »fZMXRYfģ fÊ SXûþ WXþfSXûÔ dIYÀff³fûÔ

IZY ÀfUf»fûÔ IYf þUf¶f QZ SXWX Z WX ` ÔÜ
AfBÊ.AfBÊ.MXe. SXû´fOÞX IYe E³f¸f E.AfBÊ. E´f
þ̀Àfe ´fWX»f ·fe OXfMXf IYû AfÀff³f ·ff¿ff
¸fZÔ dIYÀff³fûÔ °fIY ́ fWXbÔ̈ ff SXWXe WX̀ÔÜ VfbøYAf°fe
´fi¹fû¦f ÀfZ ¹fWX ÀffRY WXbAf WX̀ dIY E.AfBÊ.
IZY BÀ°fZ̧ ff»f ÀfZ JZ°fe IYe »ff¦f°f 8 ÀfZ 12
´fid°fVf°f °fIY §fMX ÀfIY°fe WX̀ AüSX CX°´ffQ³f
20 ÀfZ 30 ́ fid°fVf°f °fIY ¶fPÞX ÀfIY°ff WX̀Ü
A¢ÀfSX ¹fWX d¨fÔ°ff þ°ffBÊ þf SXWXe WX̀ dIY
E.AfBÊ. AüSX ¸fVfe³fZÔ JZ°f ¸fþQcSXûÔ IYû
¶fZSXûþ¦ffSX IYSX QZÔ¦feÜ »fZdIY³f ·ffSX°f IYe

þ¸fe³fe WXIYeIY°f A»f¦f WX`Ü ¹fWXfÔ 86
´fid°fVf°f dIYÀff³fûÔ IZY ́ ffÀf 2 WX̀¢MXZ¹fSX °fIY
IZY JZ°f WX̀Ô, þWXfÔ ́ fcSXe °fSXWX ̧ fVfe³fûÔ ́ fSX d³f·fÊSX
WXû³ff ÀfÔ·fU ³fWXeÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ E.AfBÊ. JZ°f
¸fþQcSXûÔ IYf IYf¸f J°¸f ³fWXeÔ IYSXZ¦ff,
¶fd»IY IYf¸f IYf °fSXeIYf ¶fQ»fZ¦ffÜ A¶f
³fE °fSXWX IZY IYf¸f Àff¸f³fZ Af SXWXZ WX̀Ô, þ̀ÀfZ
E¦fie-OXfMXf ÀfÔ·ff»f³fZ Uf»fZ °fIY³fedVf¹f³f,

OÑû³f ÀfZ dLOÞXIYfU
IYSX³fZ Uf»fZ Afǵ fiZMXSX
AüSX Àf´»ffBÊ ̈ fZ³f IYû
Àf Ô·ff»f³f Z Uf»f Z
E¢Àf´fMXÊ LûMXe þû°f
IYe JZ°fe IYû ·fe
¸fb³ffRZY¸fÔQ ¶f³ff³fZ ¸fZÔ
¸fQQ¦ffSX Àffd¶f°f WXû
ÀfIY°fZ WX̀ÔÜ 1966 ¸fZÔ
WXdSX°f IiYfÔd°f AüSX
¸fVfe³feIYSX¯f IYe
A¦fbUfBÊ IYSX³fZ Uf»fZ
´f Ôþf¶f AüSX
WXdSX¹ff¯ff IZY IYBÊ
B»ffIYûÔ ¸fZÔ ¸fdWX»ffEÔ
OÑû³f ÀfZ RYÀf»fûÔ IYe
d³f¦fS Xf³fe AüSX

IYeMX³ffVfIYûÔ IYf dLOÞXIYfU IYSX SXWXe WX̀ÔÜ
¹fWX ÀfÔIZY°f WX̀ dIY Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f ̧ fZÔ ¦ffÔUûÔ
IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff ·fe dOXdþMX»f
MX̀¢³fû»ffgþe ÀfZ ¶fQ»fZ¦feÜ ¹ff³fe E.AfBÊ.
SXûþ¦ffSX IY¸f ³fWXeÔ IYSXZ¦fe, ¶fd»IY JZ°fe
IYû IbYVf»f AüSX Àf¸¸ff³fþ³fIY ´fZVfZ ¸fZÔ
¶fQ»f ÀfIY°fe WX̀Ü Qbd³f¹ff IZY IYBÊ QZVfûÔ ³fZ
Àffd¶f°f dIY¹ff dIY þ¶f JZ°fe MX̀¢³fû»ffgþe
ÀfZ þbOÞX°fe WX̀, °fû ¹fbUf JbQ-¶f-JbQ CXÀfÀfZ
þbOÞX°fZ þf°fZ WX̀ÔÜ ̈ fe³f IYf CXQfWXSX̄ f ¶fZWXQ
dQ»f¨fÀ´f WX̀Ü ·fcþ»f ÀfÔIYMX IZY ¶ffUþcQ

·ffSX°f »f¦f·f¦f 4.4 IYSXûOÞX WX̀¢MXZ¹fSX ̧ fZÔ ²ff³f
CX¦ff°ff WX̀, þ¶fdIY ·fcþ»f ÀfSXÔÃf¯f IZY d»fE
¨fe³f ³fZ ²ff³f IYf SXIY¶ff §fMXfIYSX 2.8
IYSXûOÞX WX`¢MXZ¹fSX IYSX dQ¹ff WX`Ü ¶ffUþcQ
BÀfIZY ̈ fe³f IYf ̈ ffU»f CX°´ffQ³f ·ffSX°f ÀfZ
dÀfRYÊ 50 »ffJ MX³f IY¸f WX̀Ü ·ffSX°f ̧ fZÔ ́ fid°f
WX̀¢MXZ¹fSX ̈ ffU»f CX°´ffQ³f IYSXe¶f 2.3 MX³f
WX̀, þ¶fdIY ̈ fe³f ̧ fZÔ ́ fid°f WX̀¢MXZ¹fSX 4 MX³f,
¹ff³fe ·ffSX°f ÀfZ 70 ´fid°fVf°f ª¹ffQf
CX°´ffQ³fÜ A¸fSXeIYf ̧ fZÔ Àfe EÔOX À´fiZ þ̀Àfe
°fIY³feIY IY¸´¹fcMXSX dUþ³f IZY þdSXE
dÀfRYÊ JSX́ f°fUfSX ́ fSX WXe QUf OXf»f°fe WX̀,
dþÀfÀfZ I`Yd¸fIY»f IYeMX³ffVfIYûÔ IYf
BÀ°fZ̧ ff»f 90 ́ fid°fVf°f °fIY §fMX þf°ff WX̀Ü
BÀfSXfBÊ»f ¸fZÔ E.AfBÊ. Af²ffdSX°f dÀfÔ̈ ffBÊ
´fī ff»fe d¸f˜e AüSX ¸füÀf¸f IZY dWXÀff¶f ÀfZ
´ff³fe IYf BÀ°fZ̧ ff»f °f¹f IYSX°fe WX̀Ü E.AfBÊ.
IYe ¸fQQ ÀfZ þWXfÔ ´fÔþf¶f AüSX WXdSX¹ff¯ff
þ̀ÀfZ SXfª¹fûÔ IYe ¦fZWXcÔ-²ff³f IZY RYÀf»fe ̈ fIiY
´fSX d³f·fÊSX°ff IYf Àf¸ff²ff³f d³fIYf»ff þf
ÀfIY°ff WX`, UWXeÔ d¸f˜e, ´ff³fe, ¸füÀf¸f,
¶feþ, JfQ EUÔ IYeMX³ffVfIY IYe J´f°f
AüSX ¶ffþfSX IYe ̧ ffÔ¦f IYf dUãZ¿f¯f IYSXIZY
dIYÀff³fûÔ IYû RY»fûÔ, Àfd¶þ¹fûÔ, Qf»fûÔ,
d°f»fWX³f AüSX ¶ff¦fUf³fe þ`Àfe Ad²fIY
»ff·fIYfSXe RYÀf»fûÔ IYe AûSX ̧ fûOÞX IYSX ³f
IZYU»f CX³fIYe Af¹f ¶fPÞXfBÊ þf ÀfIY°fe WX̀,
¶fd»IY ´ff³fe IYe ¶f¨f°f U ´f¹ffÊUSX¯f
ÀfÔ°fb»f³f ·fe ¶fZWX°fSX WXû ÀfIY°ff WX̀Ü ̧ fþ¶fc°f
dOXdþMX»f BÔRiYfÀMÑˆYSX, dIYÀff³fûÔ IZY
IYüVf»f dUIYfÀf AüSX QcSXQVfeÊ ³fed°f¹fûÔ IYû
¹fdQ ÀfWXe PXÔ¦f ÀfZ »ff¦fc dIY¹ff þfE, °fû
JZ°fe Af²fbd³fIY, Àf¸¸ff³fþ³fIY AüSX
¸fb³ffRZY¸fÔQ WXû ÀfIY°fe WX`Ü °f¶f Vff¹fQ
dIYÀff³f ·fe ¦fUÊ ÀfZ IYWX ÀfIZY¦ff dIY ¸fZSXe
ÀfÔ°ff³f ·fe dIYÀff³f ¶f³fZ¦feÜ

dIYÀff³fûÔ IYe dMXIYfDY AfþedUIYf IYe SXÃff IYû þ»fUf¹fb ¶fQ»ffU d³f¹fÔÂf¯f ÀfZ þûOÞX SXWXf EIY Àff±fÊIY ´fi¹ffÀf
¸fWXû¶ff dþ»fZ (CXØfSX ´fiQZVf) IZY þ`°f´fbSX ´fiJÔOX IZY 50 ¦ffÔUûÔ ¸fZÔ EZÀff WXe EIY ´fi¹ffÀf »f¦f·f¦f Qû U¿fûÊÔ ÀfZ ÀfÈþ³f ÀfÔÀ±ff õfSXf WXû
SXWXf WX` dþÀfZ E¨f.ERY.OXe.Àfe. IZY ´fdSXU°fÊ³f ´fi¹ffÀf ÀfZ ÀfWX¹fû¦f d¸f»f SXWXf WX`Ü BÀf ´fi¹ffÀf IYe ¶fbd³f¹ffQ ¸fZÔ Qû ´fi̧ fbJ Àfû¨f
WXỒÜ ´fWX»fe Àfû¨f ¹fWX WX` dIY ¹fdQ þ»f U d¸f˜e ÀfÔSXÃf¯f, UÈÃffSXû´f¯f AfdQ IZY ´f¹ffÊUSX¯f SXÃff IZY ´fi¹ffÀf ÀfZ ¦fif¸fe¯f ´f¹ffÊUSX¯f

¸fZÔ ¶fZWX°fSX Àfb²ffSX IYSX d»f¹ff þfE °fû BÀfÀfZ dIYÀff³fûÔ IYe dMXIYfDY AfþedUIYf IYe ´fÈâ·fcd¸f °f`¹ffSX WXû þf°fe WX`Ü d°fÀf ´fSX ¹fdQ ´fifIÈYd°fIY
JZ°fe IYû RY»f U Àf¶þe IZY LûMXZ-LûMXZ ¶f¦fe¨fûÔ U Af°¸f-d³f·fÊSX°ff IZY °füSX-°fSXeIYûÔ ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞXf¹ff þfE, °fû dIYÀff³fûÔ IYf J¨fÊ IY¸f
IYSX³fZ U ÀUÀ±f U A¨Le ¦fb̄ fUØff IZY CX°´ffQ ´fif~ IYSX³fZ IZY CXïZV¹f ·fe Àff±f-Àff±f ´fif~ WXû þf°fZ WXỒÜ BÀf Àfû¨f IYû ½¹fUWXfdSXIY øY´f QZ°fZ
WXbE d´fL»fZ Qû U¿fûÊÔ ¸fZÔ BÀf ÀUfU»fÔ¶f³f ´fiûþZ¢MX IZY A³°f¦fÊ°f »f¦f·f¦f 24000 UÈÃf ¸ff³fU-d³fd¸fÊ°f Àf§f³f U³fûÔ ¸fZÔ »f¦ffE ¦fE WXỒ, 210 RY»fûÔ
IZY ¶f¦fe¨fZ U 110 Àfd¶þ¹fûÔ IZY ¶fWXb-À°fSXe¹f ¶f¦fe¨fZ °f`¹ffSX dIYE ¦fE WXỒÜ þ»f-ÀfÔSXÃf¯f IZY d»fE U¿ffÊ þ»f IZY ´fifIÈYd°fIY d³fIYfÀfe ³ff»fûÔ ¸fZÔ
¸ff³fUeIÈY°f ¦fèZ ¶f³ffE ¦fE WXỒ dþ³WXZÔ QûWXf IYWXf þf°ff WX` U dþ³f¸fZÔ ´ff³fe U¿ffÊ IZY ¸fWXe³fûÔ ¶ffQ ¶f¨ff SXWX°ff WX`Ü EZÀfZ 406 QûWXZ ¶f³ffE ¦fE WXỒ,
11 ¨füIY OX`̧ fûÔ U 5 °ff»ff¶fûÔ IYe ¸fSX¸¸f°f IYe ¦fBÊ WX`, 24 ¦fZd¶f¹f³f U ¨füIY OX`̧ f ¶f³ffE ¦fE WXỒ, 220 IbYÔAûÔ IYf ´fb³f÷YðfSX dIY¹ff
¦f¹ff WX`Ü 528 EIYOÞX ·fcd¸f ´fSX ¸fZPÞX¶fÔQe U Àf¸f°f»feIYSX¯f IYf¹fÊ ´fcSXf dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¶fZWX°fSX dÀfÔ̈ ffBÊ IZY d»fE 214 dÀ´fiÔIY»fSX
ÀfZMX U 14 ÀfüSX DYþfÊ d»fµMX dÀfÔ̈ ffBÊ IZY ÀfZMX CX´f»f¶²f IYSXUfE ¦fE WXỒÜ

·ffSX°f OXû¦fSXf
QZVf IZY Ad²fIY°f̧ f dIYÀff³f LûMXZ dIYÀff³f

WX̀Ô þû A³¹f Àf̧ fÀ¹ffAûÔ IZY Àff±f ̧ füÀf̧ f ̧ fZÔ Af
SXWXZ A f́i°¹ffdVf°f ¶fQ»ffUûÔ IYû ·fe ÓfZ»f SXWXZ
WX̀ÔÜ ¹fdQ CX³fIYe dMXIYfDY AfþedUIYf IYe SXÃff
IYû þ»fUf¹fb ¶fQ»ffU IZY d³f¹fÔÂf¯f ÀfZ ·fe
þûOÞXf þf ÀfIZY, °fû ¹fWX EIY ¶fWXb°f Àff±fÊIY
f́WX»f WXû¦feÜ ̧ fWXû¶ff dþ»fZ (CXØfSX ́ fiQZVf) IZY
þ̀°f́ fbSX ́ fiJÔOX IZY 50 ¦ffÔUûÔ ̧ fZÔ EZÀff WXe EIY
f́i¹ffÀf »f¦f·f¦f Qû U¿fûÊÔ ÀfZ ÀfÈþ³f ÀfÔÀ±ff õfSXf
WXû SXWXf WX̀ dþÀfZ E f̈.ERY.OXe.Àfe. IZY ́ fdSXU°fÊ³f
f́i¹ffÀf ÀfZ ÀfWX¹fû¦f ḑ f»f SXWXf WX̀Ü BÀf ́ fi¹ffÀf IYe
¶fbd³f¹ffQ ̧ fZÔ Qû ́ fi̧ fbJ Àfû̈ f WX̀ÔÜ ́ fWX»fe Àfû̈ f ¹fWX
WX̀ dIY ¹fdQ þ»f U ḑ f̃ e ÀfÔSXÃf̄ f, UÈÃffSXû́ f̄ f
AfdQ IZY ́ f¹ffÊUSX̄ f SXÃff IZY ́ fi¹ffÀf ÀfZ ¦fif̧ fē f

f́¹ffÊUSX̄ f ̧ fZÔ ¶fZWX°fSX Àfb²ffSX IYSX d»f¹ff þfE °fû
BÀfÀfZ dIYÀff³fûÔ IYe dMXIYfDY AfþedUIYf IYe
´fÈâ·fcd¸f °f̀¹ffSX WXû þf°fe WX̀Ü d°fÀf ́ fSX ¹fdQ
f́ifIÈYd°fIY JZ°fe IYû RY»f U Àf¶þe IZY LûMXZ-
LûMXZ ¶f¦fe¨fûÔ U Af°¸f-d³f·fÊSX°ff IZY °füSX-
°fSXeIYûÔ ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞXf¹ff þfE, °fû dIYÀff³fûÔ IYf
J¨fÊ IY¸f IYSX³fZ U ÀUÀ±f U A¨Le
¦fb̄ fUØff IZY CX°́ ffQ ́ fif~ IYSX³fZ IZY CXïZV¹f ·fe
Àff±f-Àff±f ́ fif~ WXû þf°fZ WX̀ÔÜ BÀf Àfû̈ f IYû
½¹fUWXfdSXIY øÝ f QZ°fZ WXbE d́ fL»fZ Qû U¿fûÊÔ ̧ fZÔ BÀf
ÀUfU»fÔ¶f³f ́ fiûþZ¢MX IZY A³°f¦fÊ°f »f¦f·f¦f
24000 UÈÃf ̧ ff³fU-d³fḑ fÊ°f Àf§f³f U³fûÔ ̧ fZÔ
»f¦ffE ¦fE WX̀Ô, 210 RY»fûÔ IZY ¶f¦fë fZ U 110
Àfd¶þ¹fûÔ IZY ¶fWXb-À°fSXe¹f ¶f¦fë fZ °f̀¹ffSX dIYE
¦fE WX̀ÔÜ þ»f-ÀfÔSXÃf̄ f IZY d»fE U¿ffÊ þ»f IZY

f́ifIÈYd°fIY d³fIYfÀfe ³ff»fûÔ ̧ fZÔ ̧ ff³fUeIÈY°f ¦fèZ
¶f³ffE ¦fE WX̀Ô dþ³WXZÔ QûWXf IYWXf þf°ff WX̀ U
dþ³f̧ fZÔ ́ ff³fe U¿ffÊ IZY ̧ fWXe³fûÔ ¶ffQ ¶f̈ ff SXWX°ff
WX̀Ü EZÀfZ 406 QûWXZ ¶f³ffE ¦fE WX̀Ô, 11 ̈ füIY OX̧̀ fûÔ
U 5 °ff»ff¶fûÔ IYe ̧ fSX̧ ¸f°f IYe ¦fBÊ WX̀, 24
¦fZd¶f¹f³f U ̈ füIY OX̧̀ f ¶f³ffE ¦fE WX̀Ô, 220 IbYÔAûÔ
IYf ́ fb³f÷YðfSX dIY¹ff ¦f¹ff WX̀Ü 528 EIYOÞX ·fcḑ f
f́SX ̧ fZPÞX¶fÔQe U Àf̧ f°f»feIYSX̄ f IYf¹fÊ ́ fcSXf dIY¹ff
¦f¹ff WX̀Ü ¶fZWX°fSX dÀfÔ̈ ffBÊ IZY d»fE 214 dÀ f́iÔIY»fSX
ÀfZMX U 14 ÀfüSX DYþfÊ d»fµMX dÀfÔ̈ ffBÊ IZY ÀfZMX
CX́ f»f¶²f IYSXUfE ¦fE WX̀ÔÜ BÀfIZY Ad°fdSXöY
¦ffÔUûÔ ̧ fZÔ dUVfZ¿fIYSX ̧ fdWX»ffAûÔ IYû ÀfÔ¦fdNX°f IYSX
dUIYfÀf Àfḑ fd°f¹ffÔ U dIYÀff³f Àf̧ fcWX ¶f³ffE
¦fE WX̀Ô U ̧ fdWX»ff dIYÀff³fûÔ IYe ̧ fWX°U´fc̄ fÊ
·fcd¸fIYf IYû ´fid°fdâ°f dIY¹ff ¦f¹ff WX̀Ü B³f

Àfḑ fd°f¹fûÔ ̧ fZÔ LûMXZ dIYÀff³fûÔ U IY̧ fþûSX U¦fûÊÔ
IYû Ad²fIY ̧ fWX°U dQ¹ff ¦f¹ff WX̀Ü B³f dUd·f³³f
f́i¹ffÀfûÔ IYf Àfḑ f̧d»f°f AÀfSX ¹fWX WXbAf WX̀ dIY
A³fZIY ¦ffÔUûÔ IZY ́ fid°f·ffVff»fe dIYÀff³fûÔ ³fZ
A³fbIcY»f dÀ±fd°f¹fûÔ IYf »ff·f CXNXf°fZ WXbE ¶fWXb°f
SẌ f³ff°̧ fIY ÀfÔ·ffU³ffAûÔ IYû Af¦fZ ¶fPÞXf¹ff WX̀Ü
Àf»f̀¹ff ̧ ffRY ¦ffÔU ̧ fZÔ ÀfÔ°fû¿f IbY̧ ffSX AüSX Ue³ff
QZUe ³fZ Af¦fZ ¶fPÞX IYSX ́ fifIÈYd°fIY JZ°fe IYû
A´f³ff¹ff AüSX Àff±f ̧ fZÔ A´f³ff J¨fÊ IY¸f
IYSX°fZ WXbE CX°́ ffQ³f IYû ¶fPÞXf IYSX dQJf¹ffÜ BÀfe
¦ffÔU ̧ fZÔ V¹ff̧ f ÀfbÔQSX °fZþe ÀfZ BÀfe SXfWX ́ fSX ¶fPÞX
SXWXZ WX̀ÔÜ ¶fZ³fe¶ffBÊ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ̈ füIY OX̧̀ f ¶f³f³fZ
ÀfZ A¶f CXÀf ·fcḑ f ́ fSX ·fe JZ°fe WXû SXWXe WX̀ þû
f́WX»fZ ¶fÔþSX ±feÜ ÀfÔþeU IbY̧ ffSX ¶fWXb°f CX°ÀffWX
ÀfZ ́ fifIÈYd°fIY JZ°fe IYf ́ fï ffSX IYSX SXWXZ WX̀ÔÜ ¹fWXe

dÀ±fd°f ³f¦ffSXf OXfÔ¦f U ¶fb²fUfSXf ¦ffÔUûÔ IYe ·fe
WX̀Ü Àfb¦feSXf ¦ffÔU ̧ fZÔ EIY EIYOÞX ·fcḑ f ́ fSX Àf¶þe
CX¦ff°fZ WXbE AVfûIY IbYVfUfWXf U dWX̧ f»fZVf QZUe
³fZ ³fBÊ ́ fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ̧ fZÔ A f́³fe BÀf ·fcḑ f ÀfZ WXû³fZ
Uf»fe Af¹f IYû ̈ ffSX ¦fb̄ ff °fIY ¶fPÞXf dQ¹ffÜ
AVfûIY ³fZ ¹fWX ¶f°ff°fZ WXbE AfÔIYOÞXZ ́ fiÀ°fb°f
dIY¹ffÜ

»f̧ füSXf ¦ffÔU ̧ fZÔ ÀUf̧ fe ́ fiÀffQ U IYÀ°fcSXe
QZUe IZY JZ°f ̧ fZÔ ¶f³fZ ¶fWXb-À°fSXe¹f Àf¶þe IZY
¶f¦fë fZ IYû QZJ³fZ AfÀf́ ffÀf IZY IYBÊ dIYÀff³f
Af SXWXZ WX̀ÔÜ dÀ f́iIÔY»fSX JZ°fe U ́ fifIÈYd°fIY JZ°fe
IZY ¶f»f ́ fSX CX³fIZY SẌ f³ff°̧ fIY ́ fi¹ffÀf Af¦fZ ¶fPÞX
SXWXZ WX̀Ô U 8 ¶fe§fZ ̧ fZÔ UZ RY »f, Àf¶þe ÀfdWX°f
»f¦f·f¦f 50 CX°́ ffQ EIY WXe U¿fÊ ̧ fZÔ CX¦ff SXWXZ WX̀ÔÜ
d¸fdßf°f JZ°fe, IYeOÞXûÔ U ¶fe¸ffdSX¹fûÔ IYû QcSX

¶fQWXf»f ¸fb»IY ·fe ·ffSX°f ÀfZ ª¹ffQf JbVfWXf»f ¢¹fûÔ?

SXJ³fZ, CXd̈ f°f RYÀf»f- f̈IiY IYû A f́³ff³fZ IYe
CX³fIYe ¦fWXSXe Àf̧ fÓf WX̀Ü CX³fIYe °fSXWX IYf̧ f°ff
f́iÀffQ U ̧ fb³³fe IYf JZ°f ·fe dIYÀff³fûÔ IZY d»fE
EIY ́ fidVfÃf̄ f IZY³Qi IYe °fSXWX WX̀Ü IYf̧ f°ff ́ fiÀffQ
U ̧ fb³³fe IYû °f±ff CX³fIZY ÀfÔ¹fböY ́ fdSXUfSX IZY
A³¹f ÀfQÀ¹fûÔ IYû BÀf ́ fdSX¹fûþ³ff IZY A³°f¦fÊ°f
þÔ¦f»fe þf³fUSXûÔ ÀfZ SXÃff IZY d»fE ̧ fþ¶fc°f »fûWXZ
IYe RZY³fdÀfÔ¦f ḑ f»feÜ BÀf °fSXWX ́fid°fIcY»f dÀ±fd°f¹fûÔ
f̧ZÔ ·fe CX³WXûÔ³fZ A¨LZ CX°́ ffQ³f IYe ́fifIÈYd°fIY JZ°fe
IYû Af¦fZ ¶fPÞXf¹ffÜ »fJ³f »ff»f U dU f̧»ff
QZUe ³fZ A f́³fZ JZ°f ́ fSX WXe þ̀dUIY JfQ °f̀¹ffSX
IYe U BÀfZ A³¹f dIYÀff³fûÔ IYû ·fe CX́ f»f¶²f
IYSXUf¹ffÜ BÀf °fSXWX þû SX¨f³ff°¸fIY
CX́ f»fd¶²f¹ffÔ ¶fPÞX SXWXe WX̀Ô, UZ þ»fUf¹fb ¶fQ»ffU
f́SX d³f¹fÔÂf̄ f IZY ÀfÔQ·fÊ ̧ fZÔ ·fe Àff±fÊIY WX̀Ü þû
dIYÀff³f A f́³ff J f̈Ê IY̧ f IYSX SXWXZ WX̀Ô, ḑ fdßf°f
JZ°fe A f́³ff SXWXZ WX̀Ô, dþ³fIZY ¦ffÔUûÔ ̧ fZÔ þ»f U
d¸f˜e ÀfÔSXÃf¯f WXû SXWXf WX̀ UZ Àf¶f þ»fUf¹fb
¶fQ»ffU IZY CX°ffSX- f̈PÞXfU IYf Àff̧ f³ff IYSX³fZ
f̧ZÔ ·fe Ad²fIY ÀfÃf̧ f WXû SXWXZ WX̀ÔÜ B³f ¦ffÔUûÔ ̧ fZÔ
SXfÀff¹fd³fIY JfQ U IYeMX³ffVfIY QUfAûÔ IYf
CX́ f¹fû¦f ·fe IY̧ f WXû SXWXf WX̀ dþÀfÀfZ RYfgdÀf»f µ¹fc»f
¹ffd³f þeUfV f̧ BÊÔ²f³f IYf ¶fûÓf ·fe IY̧ f WXû SXWXf
WX̀Ü »ffOX́ fbSX þ̀ÀfZ dþ³f ¦ffÔUûÔ ̧ fZÔ ÀfüSX d»fµMX dÀfÔ̈ ffBÊ
IYe ½¹fUÀ±ff IYe ¦fBÊ WX̀ UWXfÔ ·fe dIYÀff³fûÔ IYf
J f̈Ê ¶fWXb°f IY̧ f WXû³fZ U dÀfÔ̈ ffBÊ ̧ fZÔ Àfb²ffSX IZY Àff±f
OXeþ»f IZY øÝ f ̧ fZÔ RYfgdÀf»f µ¹fc»f IYf ¶fûÓf IY̧ f
WXbAf WX̀Ü

ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑX IZY ÀfÀMXZ³fZ¶f»f OXZU»f´f¸fZÔMX Àffg»¹fcVf³f ³fZMXUIYÊ AüSX ¦f`»f´f IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ Afg¢ÀfRYûOXÊ ¹fcd³fUdÀfÊMXe IZY UZ»f¶feBÔ¦f dSXÀf¨fÊ
ÀfZÔMXSX õfSXf °f`¹ffSX V½f»OXÊ WX`́ ´fe³fZÀf dSX´fûMXÊ-2026V ¶f°ff SXWXe WX` dIY JbVfd¸fþfþe IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ·ffSX°f IYf ¸fbIYf¸f Qbd³f¹ff IZY °f¸ff¸f
dUIYdÀf°f AüSX dUIYfÀfVfe»f QZVfûÔ ÀfZ WXe ³fWXeÔ ¶fd»IY ´ffdIYÀ°ff³f AüSX ³fŹ ff»f þ`ÀfZ ¶fQWXf»f Àf¸fÓfZ þf³fZ Uf»fZ ´fOÞXûÀfe QZVfûÔ ÀfZ ·fe

´feLZ ¶fSXIYSXfSX WX`Ü ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑX IYe EþZÔÀfe ¹fcE³fOXe´fe °f¸ff¸f AfÔIYOÞXûÔ IZY Af²ffSX ´fSX ´fWX»fZ WXe ¶f°ff ¨fbIYe WX` dIY ·ffSX°f dMXIYfDY dUIYfÀf IZY ¸ff¸f»fZ
¸fZÔ Qbd³f¹ff IZY 167 QZVfûÔ IYe Àfc̈ fe ¸fZÔ 99UZÔ À±ff³f ´fSX WX`Ü A¸fZdSXIYf AüSX þ¸fÊ³fe IYe EþZÔdÀf¹fûÔ ³fZ þf³fIYfSXe Qe WX` dIY ¦»fû¶f»f WXÔ¦fSX BÔOXZ¢Àf ¸fZÔ
Qbd³f¹ff IZY 123 QZVfûÔ ¸fZÔ ·ffSX°f 102UZÔ À±ff³f ´fSX WX`Ü ´fZÔVf³f dÀfÀMX¸f IYe U»OXÊ SXỒdIÔY¦f ¸fZÔ ·ffSX°f 47 QZVfûÔ ¸fZÔ 45UZÔ ³fÔ¶fSX ´fSX WX`Ü ´ffÀf´fûMXÊ SXỒdIÔY¦f ¸fZÔ
199 QZVfûÔ ¸fZÔ ·ffSX°f IYf 75UfÔ ³fÔ¶fSX ·fe QZVf IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff JûJ»fe WXû þf³fZ IYe ¦fUfWXe QZ°ff WX` AüSX A¶f V½f»OXÊ WX`́ ´fe³fZÀf BÔOXZ¢À¹f ¸fZÔ Qbd³f¹ff
IZY 147 QZVfûÔ ¸fZÔ ·ffSX°f IYf ¸fbIYf¸f 116UZÔ ³fÔ¶fSX ´fSX WX`, þû d´fL»fZ Àff»f IZY 118UZÔ ³fÔ¶fSX ÀfZ ±fûOÞXf ¶fZWX°fSX WX`Ü Qbd³f¹ff ·fSX ¸fZÔ ·ffSX°f IYe ÀffJ dÀfRYÊ
Afd±fÊIY ¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ WXe ³fWXeÔ d¦fSX SXWXe WX` ¶fd»IY »fûIY°fÔÂf, Àff¸ffdþIY ÀfüWXfQiÊ, ²ffd¸fÊIY ÀfdWX¿¯fb°ff, ·fiáf¨ffSX ¸fböY ´fiVffÀf³f, Ad·f½¹fdöY IYe AfþfQe,
¸ff³fUfd²fIYfSX AüSX ¸fedOX¹ff IYe AfþfQe ¸fZÔ ·fe ·ffSX°f IYe AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f SXỒdIÔY¦f Àff»f QSX Àff»f ³fe¨fZ Af°fe þf SXWXe WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ
JbVfWXf»fe IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ·ffSX°f IYe dÀ±fd°f ¸fZÔ d¦fSXfUMX QþÊ WXû³ff þSXf ·fe ³fWXeÔ ¨füÔIYf°ffÜ U»OXÊ WX`́ ´fe³fZÀf dSX´fûMXÊ WXSX Àff»f
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX ÀfUZÊ IYSXIZY þfSXe IYe þf°fe WX`Ü

Ad³f»f þ`³f
U`dV½fIY Afd±fÊIY ¸ff¸f»fûÔ IZY °f¸ff¸f A²¹f¹f³f ÀfÔÀ±ff³fûÔ õfSXf ·ffSX°f IYe

Afd±fÊIY dÀ±fd°f IZY ¦ffE þf SXWXZ VfûIY-¦fe°fûÔ IZY ¶fe¨f IYd±f°f VRY»f°fe-RcY»f°fe
A±fÊ½¹fUÀ±ff, VAfd±fÊIY dUIYfÀfV IZY °f¸ff¸f ÀfSXIYfSXe QfUûÔ IYe dJ»»fe CXOÞXf³fZ
AüSX CX³WXZÔ AfBÊ³ff dQJf³fZ Uf»fe EIY AüSX AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f dSX́ fûMXÊ Af ¦fBÊ WX̀Ü ÀfÔ¹fböY
SXf¿MÑX IZY ÀfÀMXZ³fZ¶f»f OXZU»f´f¸fZÔMX Àffg»¹fcVf³f ³fZMXUIYÊ AüSX ¦f`»f´f IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ
Afg¢ÀfRYûOXÊ ¹fcd³fUdÀfÊMXe IZY UZ»f¶feBÔ¦f dSXÀf¨fÊ ÀfZÔMXSX õfSXf °f`¹ffSX V½f»OXÊ WX`´´fe³fZÀf
dSX́ fûMXÊ-2026V ¶f°ff SXWXe WX̀ dIY JbVfd¸fþfþe IZY ̧ ff¸f»fZ ̧ fZÔ ·ffSX°f IYf ̧ fbIYf¸f Qbd³f¹ff
IZY °f¸ff¸f dUIYdÀf°f AüSX dUIYfÀfVfe»f QZVfûÔ ÀfZ WXe ³fWXeÔ ¶fd»IY ´ffdIYÀ°ff³f AüSX
³fŹ ff»f þ̀ÀfZ ¶fQWXf»f Àf¸fÓfZ þf³fZ Uf»fZ ́ fOÞXûÀfe QZVfûÔ ÀfZ ·fe ́ feLZ ¶fSXIYSXfSX WX̀Ü ÀfÔ¹fböY
SXf¿MÑX IYe EþZÔÀfe ¹fcE³fOXe´fe °f¸ff¸f AfÔIYOÞXûÔ IZY Af²ffSX ´fSX ´fWX»fZ WXe ¶f°ff ¨fbIYe WX̀

dIY ·ffSX°f dMXIYfDY dUIYfÀf IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ Qbd³f¹ff IZY 167 QZVfûÔ IYe Àfc̈ fe ¸fZÔ 99UZÔ
À±ff³f ´fSX WX̀Ü A¸fZdSXIYf AüSX þ¸fÊ³fe IYe EþZÔdÀf¹fûÔ ³fZ þf³fIYfSXe Qe WX̀ dIY ¦»fû¶f»f
WXÔ¦fSX BÔOXZ¢Àf ¸fZÔ Qbd³f¹ff IZY 123 QZVfûÔ ¸fZÔ ·ffSX°f 102UZÔ À±ff³f ´fSX WX̀Ü ´fZÔVf³f dÀfÀMX̧ f
IYe U»OXÊ SX̀ÔdIÔY¦f ¸fZÔ ·ffSX°f 47 QZVfûÔ ¸fZÔ 45UZÔ ³fÔ¶fSX ´fSX WX̀Ü ´ffÀf´fûMXÊ SX̀ÔdIÔY¦f ¸fZÔ 199
QZVfûÔ ¸fZÔ ·ffSX°f IYf 75UfÔ ³fÔ¶fSX ·fe QZVf IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff JûJ»fe WXû þf³fZ IYe
¦fUfWXe QZ°ff WX̀ AüSX A¶f V½f»OXÊ WX̀́ ´fe³fZÀf BÔOXZ¢À¹f ̧ fZÔ Qbd³f¹ff IZY 147 QZVfûÔ ̧ fZÔ ·ffSX°f
IYf ¸fbIYf¸f 116UZÔ ³fÔ¶fSX ´fSX WX̀, þû d´fL»fZ Àff»f IZY 118UZÔ ³fÔ¶fSX ÀfZ ±fûOÞXf ¶fZWX°fSX
WX`Ü Qbd³f¹ff ·fSX ¸fZÔ ·ffSX°f IYe ÀffJ dÀfRYÊ Afd±fÊIY ¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ WXe ³fWXeÔ d¦fSX SXWXe WX`
¶fd»IY »fûIY°fÔÂf, Àff¸ffdþIY ÀfüWXfQiÊ, ²ffd¸fÊIY ÀfdWX¿¯fb°ff, ·fiáf¨ffSX ¸fböY ´fiVffÀf³f,
Ad·f½¹fdöY IYe AfþfQe, ¸ff³fUfd²fIYfSX AüSX ¸fedOX¹ff IYe AfþfQe ¸fZÔ ·fe ·ffSX°f
IYe AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f SXỒdIÔY¦f Àff»f QSX Àff»f ³fe¨fZ Af°fe þf SXWXe WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ JbVfWXf»fe

IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ·ffSX°f IYe dÀ±fd°f ¸fZÔ d¦fSXfUMX QþÊ WXû³ff þSXf ·fe ³fWXeÔ ¨füÔIYf°ffÜ U»OXÊ
WX̀́ ´fe³fZÀf dSX́ fûMXÊ WXSX Àff»f AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f À°fSX ́ fSX ÀfUZÊ IYSXIZY þfSXe IYe þf°fe WX̀Ü BÀf¸fZÔ
A±fÊVffdÀÂf¹fûÔ IYe EIY MXe¸f Àf¸ffþ ¸fZÔ ÀfbVffÀf³f, ´fid°f ½¹fdöY Af¹f, ÀUfÀ±¹f,
þedU°f SXWX³fZ IYe CX¸fi, Qe§fÊ þeU³f IYe ´fi°¹ffVff, Àff¸ffdþIY ÀfWX¹fû¦f, ÀU°fÔÂf°ff,
CXQfSX°ff AfdQ ´f̀¸ff³fûÔ ´fSX Qbd³f¹ff IZY °f¸ff¸f QZVfûÔ IZY ³ff¦fdSXIYûÔ IZY BÀf AWXÀffÀf IYû
³ff´f°fe WX` dIY UZ dIY°f³fZ JbVf WX`ÔÜ JbVfWXf»f QZVfûÔ IZY Àff±f WXe ÀfUfÊd²fIY ³ffJbVf
QZVfûÔ IYe Àfc̈ fe ·fe þfSXe WXbBÊ WX̀, dþÀf¸fZÔ ARY¦ffd³fÀ°ff³f Vfe¿fÊ ́ fSX WX̀ AüSX ·ffSX°f 32UZÔ
³fÔ¶fSX ́ fSXÜ dQ»f¨fÀ´f ¶ff°f ¹fWX WX̀ dIY 13 Àff»f ́ fWX»fZ ¹ff³fe 2013 IYe dSX́ fûMXÊ ̧ fZÔ ·ffSX°f
111UZÔ ³fÔ¶fSX ´fSX ±ffÜ °f¶f ÀfZ A¶f °fIY WX¸ffSXZ VfZ¹fSX ¶ffþfSX °fû »f¦f·f¦f »f¦ff°ffSX
¶fPÞX°f ´fSX WXe SXWXZ WX̀ÔÜ dRYSX ·fe BÀf QüSXf³f WX̧ ffSXe JbVfe IYf À°fSX ³fe¨fZ dJÀfIY Af³fZ
IYe UþWX ¢¹ff WXû ÀfIY°fe WX`? QSXAÀf»f ¹fWX dSX´fûMXÊ BÀf WXIYeIY°f IYû ·fe ÀffRY
°füSX ´fSX SXZJfÔdIY°f IYSX°fe WX` dIY IZYU»f Afd±fÊIY Àf¸fÈdð WXe dIYÀfe Àf¸ffþ ¸fZÔ
JbVfWXf»fe ³fWXeÔ »ff ÀfIY°feÜ BÀfed»f¹fZ Afd±fÊIY Àf¸fÈdð IZY ¸fWXfÀff¦fSX ¸ff³fZ þf³fZ
Uf»fZ A¸fZdSXIYf (23) AüSX d¶fiMXZ³f (29) ·fe Qbd³f¹ff IZY Àf¶fÀfZ JbVfWXf»f 10 QZVfûÔ
¸fZÔ A´f³fe þ¦fWX ³fWXeÔ ¶f³ff ´ffE WX`ÔÜ A¦fSX BÀf dSX´fûMXÊ IYû °f`¹ffSX IYSX³fZ IZY °fSXeIYûÔ
AüSX ´f`̧ ff³fûÔ ´fSX ÀfUf»f JOÞXZ dIYE þfEÔ, °f¶f ·fe IbYL Àfû¨f³fZ IYf ¸fÀff»ff °fû BÀf
dSX́ fûMXÊ ÀfZ d¸f»f°ff WXe WX̀Ü dIYÀfe ·fe QZVf IYe °fSX¢IYe IYû ¸ff´f³fZ IYf Àf¶fÀfZ ´fï fd»f°f
´f̀¸ff³ff þeOXe´fe ¹ff dUIYfÀf QSX WX̀Ü dRYSX ·fe BÀfZ »fZIYSX IYBÊ ÀfUf»f CXNX°fZ SXWXZ WX̀ÔÜ EIY
°fû ¹fWX dIY þeOXe´fe dIYÀfe QZVf IYe IbY»f A±fÊ½¹fUÀ±ff IYe ¦fd°f IYû °fû Àfcd¨f°f IYSX°fe WX̀,
»fZdIY³f BÀfÀfZ ¹fWX ́ f°ff ³fWXeÔ ̈ f»f°ff dIY Af̧ f »fû¦fûÔ °fIY CXÀfIYf »ff·f ́ fWXbÔ̈ f SXWXf WX̀ ¹ff ³fWXeÔÜ
QcÀfSXZ, þeOXé fe IYf ́ f̧̀ ff³ff IZYU»f CX° f́fQ³f UÈdð IZY d»fWXfþ ÀfZ WXe dIYÀfe QZVf IYe °fÀUeSX
´fZVf IYSX°ff WX̀Ü °ffþf WX̀́ ´fe³fZÀf dSX́ fûMXÊ ̧ fZÔ dRY³f»f̀ÔOX Qbd³f¹ff IYf Àf¶fÀfZ JbVfWXf»f ̧ fb»IY WX̀Ü
UWX »f¦ff°ffSX ³füUZÔ Àff»f Vfe¿fÊ ́ fSX ¶f³ff WXbAf WX̀Ü dRY³f»f̀ÔOX IYû Qbd³f¹ff ̧ fZÔ Àf¶fÀfZ dÀ±fSX, Àf¶fÀfZ
ÀfbSXdÃf°f AüSX Àf¶fÀfZ ÀfbVffÀf³f Uf»fZ QZVf IYf QþfÊ dQ¹ff ¦f¹ff WX̀Ü UWX ³¹fc³f°f¸f ·fiá AüSX

Àff̧ ffdþIY °füSX ́ fSX ́ fi¦fd°fVfe»f WX̀Ü CXÀfIYe ́ fbd»fÀf Qbd³f¹ff ̧ fZÔ Àf¶fÀfZ ª¹ffQf ÀffRY-Àfb±fSXe AüSX
·fSXûÀfZ̧ fÔQ WX̀Ü UWXfÔ WXSX ³ff¦fdSXIY IYû ̧ fbµ°f B»ffþ IYe ÀfbdU²ff ́ fif~ WX̀, þû QZVf IZY »fû¦fûÔ
IYe JbVfWXf»fe IYe ¶fOÞXe UþWX WX̀Ü U¿fÊ 2026 IYe dSX́ fûMXÊ ̧ fZÔ Àf¶fÀfZ JbVfWXf»f ̧ fb»IYûÔ ̧ fZÔ dRY³f»f̀ÔOX
IZY ¶ffQ IiY f̧Vf AfBÀf»f̀ÔOX, OXZ³f̧ ffIYÊ, IYûÀMXfdSXIYf, ÀUeOX³f, ³ffgUZÊ, ³feQSX»f̀ÔOX, BþSXf¹f»f,
»f¢þ¸f¶f¦fÊ AüSX dÀUMXÐþSX»f̀ÔOX WX̀Ü B³f Àf·fe QZVfûÔ ̧ fZÔ ́ fid°f ½¹fdöY Af¹f IYfRYe ª¹ffQf WX̀Ü
¹ff³fe ·füd°fIY Àf¸fÈdð, Afd±fÊIY ÀfbSXÃff AüSX ½¹fdöY IYe ́ fiÀf³³f°ff IYf Àfe²ff dSXV°ff WX̀Ü
B³f QZVfûÔ ̧ fZÔ ·fiáf̈ ffSX IY̧ f WX̀ AüSX ÀfSXIYfSX IYe AûSX ÀfZ Àff̧ ffdþIY ÀfbSXÃff ·fe IYfRYe WX̀Ü »fû¦fûÔ
f́SX Afd±fÊIY ÀfbSXÃff IYf Q¶ffU IY f̧ WX̀, BÀfd»fE þeU³f IZY R̀YÀf»fZ IYSX³fZ IYe AfþfQe ·fe
ª¹ffQf WX̀Ü þ¶fdIY ·ffSX°f IYe dÀ±fd°f B³f Àf·fe ́ f̀¸ff³fûÔ ́ fSX ¶fQ°fSX WX̀Ü ¹fWXfÔ °fIY dIY WX̧ f
f́fdIYÀ°ff³f, ³fŹ ff»f AüSX dRYd»fÀ°fe³f ÀfZ ·fe ¶fQ°fSX dÀ±fd°f ̧ fZÔ WX̀, þû dIY WX̀SXf³f IYSX³fZ Uf»fe
¶ff°f WX̀Ü BÀf WXIYeIY°f IYe UþWX Vff¹fQ ¹fWX WX̀ dIY ·ffSX°f ̧ fZÔ dUIY»´f °fû ¶fWXb°ff¹f°f ̧ fZÔ WX̀Ô,
»fZdIY³f CX³f °fIY Àf·fe »fû¦fûÔ IYe ́ fWXbÔ̈ f ³fWXeÔ WX̀, dþÀfIYe UþWX ÀfZ »fû¦fûÔ ̧ fZÔ AÀfÔ°fû¿f WX̀Ü BÀf
dÀ±fd°f IZY ¶fSXA¢Àf IYBÊ QZVfûÔ ̧ fZÔ þû Àfed¸f°f dUIY»´f CX́ f»f¶²f WX̀Ô, CX³fIZY ¶ffSXZ ̧ fZÔ ·fe »fû¦fûÔ
IYû NXeIY ÀfZ þf³fIYfSXe ³fWXeÔ WX̀, BÀfd»fE UZ A´f³fZ Àfed¸f°f Qf¹fSXZ ̧ fZÔ WXe ÀfÔ°fbá AüSX JbVf
WX̀ÔÜ dRYSX ·ffSX°f ¸fZÔ °fû dþ°f³fe Afd±fÊIY AÀf¸ff³f°ff WX̀, UWX ·fe »fû¦fûÔ ¸fZÔ AÀfÔ°fû¿f ¹ff
¸ff¹fcÀfe ́ f̀Qf IYSX°fe WX̀Ü ¹fWX ¶ff°f þøYSX ¦füSX°f»f¶f WX̀ dIY IYBÊ ¶fOÞXZ QZVfûÔ IYe °fSXWX WX̧ ffSXZ
QZVf IZY ³fed°f-d³f¹ff¸fIY ·fe Afþ °fIY BÀf WXIYeIY°f IYû ¦f»fZ ³fWXeÔ CX°ffSX ´ffE WX̀Ô dIY
QZVf IYf ÀfIY»f §fSXZ»fc CX°´ffQ (þeOXe´fe) ¹ff dUIYfÀf QSX ¶fPÞXf »fZ³fZ ·fSX ÀfZ WX̧ f EIY
JbVfWXf»f Àf¸ffþ ³fWXeÔ ¶f³f þfEÔ¦fZÜ dIYÀfe QZVf IYe Àf¸fÈdð °f·fe ̧ ff¹f³fZ SXJ°fe WX̀, þ¶f
UWX ³ff¦fdSXIYûÔ IZY À°fSX ́ fSX WXûÜ ·ffSX°f AüSX ̈ fe³f IYe ÀfSXIYfSXûÔ IYf þûSX A´f³fZ Af¸f »fû¦fûÔ
IYe JbVfWXf»fe IZY ¶fþf¹f SXf¿MÑXe¹f A±fÊ½¹fUÀ±ff IYf AfIYfSX ¶fPÞXf³fZ ́ fSX SXWX°ff WX̀Ü BÀfd»fE
Af›¹fÊ ³fWXeÔ dIY »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ þeOXe´fe IZY d»fWXfþ ÀfZ Qbd³f¹ff ¸fZÔ QcÀfSXZ AüSX °feÀfSXZ
³fÔ¶fSX ´fSX SXWX³fZ IZY ¶ffUþcQ ¨fe³f AüSX þ¸fÊ³fe V½f»OXÊ WX`́ ´fe³fZÀf dSX´fûMXÊ ¸fZÔ A·fe ·fe
IiY¸fVf: 65UZÔ AüSX 21UZÔ À±ff³f ´fSX WX̀ÔÜ

ÀfÔ´ffQIYe¹f
B²fSX-CX²fSX IYe ¶ff°f ³f IYSX

AüSX  IbYL ·fe WXû, ¹fWX dUV½f¦fb÷Y IYf ´fi²ff³f¸fÔÂfe °fû ³fWXeÔ ±ffÜ
AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ̧ fÔ̈ f ́ fSX ·ffSX°f IYf OXÔIYf ¶fþf³fZ Uf»ff ¹ff IY¸f ÀfZ IY¸f EZÀff
¦fbøYSX SXJ³fZ Uf»ff Uf»ff Vf£Àf ·fe ³fWXeÔ ±ffÜ Àf¨f IYWXZÔ °fû ¹fWX SXfþ³fZ°ff
WXe ³fWXeÔ ±ffÜ AüSX ³f WXe SXÔ¦f¸fÔ̈ f ´fSX OXf¹f»ffg¦f ¶fû»f°ff Ad·f³fZ°ffÜ A¦fSX
Af´f³fZ ́ fd›¸f EdVf¹ff IZY ÀfÔIYMX ́ fSX ÀfÔÀfQ ̧ fZÔ ́ fi²ff³f¸fÔÂfe IYf ¶f¹ff³f Àfb³ff
WXû °fû Af´f CXÀf Vf£Àf IYû ´fWX¨ff³f ³fWXeÔ ´ffEÔ¦fZ, dþÀfZ Af´f³fZ d´fL»fZ
11 ¶fSXÀf ¸fZÔ ³f þf³fZ dIYÀf-dIYÀf ¸fÔ̈ f ÀfZ Àfb³ff WXû¦ffÜ WXbÔIYfSX, »f»fIYfSX,
RbYÔIYfSX-Àf¶f ¦ff¹f¶f ±ffÜ ¶fÀf ÀfSXIYfSX IYe ¶fûdÓf»f ·ff¿ff ±feÜ ¶fbÓff
WXbAf ¨fZWXSXf ±ffÜ RYeIYe AfÔJZÔ ±feÔÜ d»fJZ WXbE ·ff¿f¯f IYû Vf¶QVf ´fPX³fZ
IYe d¨fÔ°ff ±fe, IYWXeÔ IYûBÊ Vf¶Q B²fSX ÀfZ CX²fSX ³f WXû þfE, IYWXeÔ UfgdVfÔ¦fMX³f
ÀfZ RYû³f ³f Af þfEÜ ³f IYûBÊ þb̧ f»fZ, ³f IYûBÊ °ff»fe d´fMXfDY OXf¹f»ffg¦f,
³f IYûBÊ ̈ fbMXIYeÜ ̧ fZþ ±f´f±f´ff³fZ Uf»fZ ·fe ¶fe¨f ¶fe¨f ̧ fZÔ EIY ±f´fIYe QZIYSX
SXÀ¸f AQf¹f¦fe IYSX SXWXZ ±fZÜ BÀf ·ff¿f¯f IYû Af´f EIY ̧ f̀³fZþSX IYe dSX́ fûMXÊ
IYWX ÀfIY°fZ WX̀Ô, ¹ff dRYSX ¸fb³fe¸f IYe ¶fWXe A±fUf SXÔ¦f¸fÔ̈ f ÀfZ dIY³ffSXZ IYSX
dQE ¦fE Ad·f³fZ°ff IYf ³fZ´f±¹f ¸fZÔ dQ¹ff EIYf»ff´fÜ ¹fWX EIY ³fZ°ff IYf
ÀfÔ¶fû²f³f ³fWXeÔ ±ffÜ WXû°ff ·fe ÌYÀfZÜ ´fd›¸f EdVf¹ff IZY ³fUe³f°f¸f ´fiIYSX̄ f
³fZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe IYû IbYL IYWX³fZ »ff¹fIY ³fWXeÔ LûOÞXfÜ A¸fSXeIYf IYe °f¸ff¸f
»f»»fû-¨f´´fû IZY ¶ffUþcQ MŅ̃ ´f ¸fûQe þe IYû §ffÀf OXf»f³fZ IYû °f`¹ffSX
³fWXeÔ WX̀ÔÜ MÑZOX OXe»f ́ fSX §fbMX³fZ MXZIY³fZ IZY ¶ffQ ·fe DY´fSX ÀfZ ·ffSX°f IZY dJ»ffRY
þfÔ̈ f VfbøY IYSXUf Qe WX̀Ü Àfb³f°fZ WX̀Ô A¸fSXeIYf ³fZ BÊSXf³f ÀfZ ¸f²¹fÀ±f°ff IZY
d»fE ´ffdIYÀ°ff³f IYû ¨fb³ff WX̀, ·ffSX°f IYf IYWXeÔ IYûBÊ ³ff¸f ³fWXeÔ WX̀Ü ¹fbð
ÀfZ 2 dQ³f ́ fWX»fZ ¦f»fZ ̧ fZÔ BÀfSXfBÊ»fe ̧ f̀OX»f ¶fÔ²fUf³fZ IZY ¶ffUþcQ BÀfSXfBÊ»f
IYe °fSXRY ÀfZ ¸fûQe þe IYf IYWXeÔ IYûBÊ ³ff¸f ³fWXeÔ WX̀Ü ·ffSX°f ¸fZÔ BÀfSXfBÊ»f
IYû Óf´´fe ̧ ffSX³fZ IYû Af°fbSX þ¸ff°f ·f»fZ WXe JOÞXe IYSX Qe ¦fBÊ WXû, BÀfSXfBÊ»f
¸fZÔ ·ffSX°f ´fiZ̧ f IYe IYûBÊ »fWXSX ³fWXeÔ WX̀Ü ³fE QûÀ°f ¶f³fZ ³fWXeÔ, ´fbSXf³fZ þøYSX
LcMX ¦fEÜ QVfIYûÔ °fIY ·ffSX°f IYû A´f³fZ QûÀ°fûÔ ̧ fZÔ d¦f³f³fZ Uf»ff BÊSXf³f A¶f
·ffSX°f IYû A´f³fZ ́ fid°fõÔõe JZ̧ fZ ̧ fZÔ d¦f³f°ff WX̀Ü Qû¿f BÊSXf³f IYf ³fWXeÔ WX̀Ü ÀfÔÀfQ
¸fZÔ A´f³fZ ¶f¹ff³f ¸fZÔ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ d¶f³ff ³ff¸f d»fE BÊSXf³f IYû d³fVff³fZ ´fSX
d»f¹ff-½¹ffUÀffd¹fIY þWXfþûÔ AüSX DYþfÊ pû°fûÔ IYû d³fVff³ff ¶f³ff³fZ
´fSX d¨fÔ°ff þ°ffBÊÜ »fZdIY³f ´fi°¹fÃf ¹ff A´fi°¹fÃf EIY Vf¶Q ·fe A¸fSXeIYf
AüSX BÀfSXfBÊ»f õfSXf dIYE ¶fZUþWX AüSX ¦f̀SX IYf³fc³fe WX̧ f»fZ ́ fSX ³fWXeÔ ¶fû»ffÜ
þfdWXSX WX̀ WXû¸fbÊþ JfOÞXe ̧ fZÔ dþ³f QZVfûÔ IYû þWXfþ d³fIYf»f³fZ IYe A³fb̧ fd°f
WX`, CX³f¸fZÔ ·ffSX°f IYf ³ff¸f ³fWXeÔ WX`Ü Àfb³f°fZ WXỒ þ¶f ¸fûQe þe ³fZ BÊSXf³f IZY
SXf¿MÑX́ fd°f IYû BÀf ¶ff¶f°f RYû³f dIY¹ff °fû CX³WXûÔ³fZ ÀfÔIYMX IYe BÀf §fOÞXe ¸fZÔ
·ffSX°f ÀfSXIYfSX õfSXf dIYE ¶f°ffÊU IYe Àfc̈ fe d¦f³fUf QeÜ øYÀf ·fe A¶f
øYÀff WXbAf dQJ SXWXf WX`Ü ´fWX»fZ ·ffSX°f ÀfSXIYfSX ³fZ MŅ̃ ´f IZY AfQZVf ´fSX
øYÀf IYf °fZ»f JSXeQ³ff ¶fÔQ IYSX dQ¹ffÜ JfOÞXe ÀfÔIYMX Af³fZ ́ fSX dRYSX øYÀf
IYe ¹ffQ AfBÊ °fû A¶f øYÀf ³fZ ¸fbÔWX RZYSX d»f¹ffÜ IYWXf A¶f QûÀ°f Uf»ff
SXZMX ³fWXeÔ »f¦fZ¦ff, ¶ffþfSX IYf ´fied¸f¹f¸f Uf»ff SXZMX QZ³ff ´fOÞXZ¦ffÜ IYûBÊ 70
Àff»f ́ fbSXf³fe QûÀ°fe ̧ fZÔ ¦ffÔNX ́ fOÞX ¦fBÊÜ ¹fbð IZY ̧ f̀Qf³f IZY ¶ffWXSX AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f
¸fÔ̈ f IYû QZJZÔ °fû UWXfÔ ·fe ·ffSX°f IYWXeÔ ³fþSX ³fWXeÔ Af°ffÜ þ¶f ́ fcSXe Qbd³f¹ff
dIYÀfe ÀfÔIYMX ÀfZ þcÓf SXWXe WXû, CXÀf UöY dUV½f´fMX»f ´fSX ³fZ°fÈ°U IYe
þøYSX°f WXû°fe WX̀, Àf¨¨fZ ³fZ°ff IYe ´fWẌ ff³f WXû°fe WX̀Ü þ¶f ÀUZþ ³fWXSX IZY
¸fbïZ ´fSX d¶fiMXZ³f AüSX RiYfÔÀf ³fZ d¸fp ´fSX WX¸f»ff dIY¹ff ±ff, °f¶f EIY
Af§±fIY AüSX Àff¸fdSXIY °füSX ´fSX IY¸fþûSX ·ffSX°f IZY ´fi²ff³f¸fÔÂfe
þUfWXSX»ff»f ³fZWXøY ³fZ Jb»fIYSX d¸fp IZY Àf¸f±fÊ³f ¸fZÔ þb¶ff³f Jû»f³fZ
IYe dWX̧ ¸f°f dQJfBÊ ±fe, Àff¸fifª¹fUfQe °ffIY°fûÔ IYe ¦fbÔOXf¦fQeÊ IZY dJ»ffRY
·ffSX°f ³fZ AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX ´fSX þ³f¸f°f JOÞXf dIY¹ff ±ffÜ °f¶f ³fZWXøY
IYe ´fWX¨ff³f dUV½f´fMX»f ´fSX EIY ³fZ°ff IZY øY´f ¸fZÔ ¶f³fe ±fe, ·ffSX°f IYf
dÀfSX DYÔ̈ ff WXbAf ±ffÜ Afþ Qbd³f¹ff UWX Àf¨f Àfb³f³fZ IZY d»fE À´fZ³f IZY
´fi²ff³f¸fÔÂfe IZY ¶f¹ff³f Àfb³f°fe WX̀, ¶fifþe»f AüSX QdÃf¯f ARiYeIYf IYe AûSX
QZJ°fe WX`, ßfe»fÔIYf IZY ´fi²ff³f¸fÔÂfe IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fe WX`Ü ·ffSX°f IYe
°fSXRY IYûBÊ ³fWXeÔ QZJ SXWXfÜ dUV½f¦fb÷Y AüSX Qbd³f¹ff ¸fZÔ OXÔIYf ¶fþ³fZ þ`ÀfZ
¨fbMXIbY»fZ ´fSX A¶f WXÔÀf³fZ IYf ¸f³f ·fe ³fWXeÔ IYSX°ffÜ þ¶f ¶fû»f³ff þøYSXe
WXû AüSX IYWX³fZ IYû IbYL ³f WXû °fû B²fSX-CX²fSX IYe ¶ff°f IYSX³fe ́ fOÞX°fe WX̀Ü
´fi²ff³f¸fÔÂfe IYe ·fe ¹fWXe ¸fþ¶fcSXe ±feÜ ¸ff³fU°ff IZY dWX°f IYe A¸fc°fÊ ¶ff°f,
¹fbð VfbøY IYSX³fZ Uf»fûÔ IYf ³ff¸f d»fE d¶f³ff VffÔd°f IYe UIYf»f°f, Àf·fe
´fÃfûÔ ÀfZ °f³ffU IY¸f IYSX³fZ IYf JûJ»ff Af¦fiWXÜ Qbd³f¹ff IZY ÀfÔIYMX ¸fZÔ
A´f³fe ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff AüSX Àf°fIYÊ°ff IZY LûMXZ QfUZ, ¸ff³fû ·ffSX°f IYe
‚Ð¿f¨f°ff IYf Qf¹fSXf A¶f IZYU»f JfOÞXe ¸fZÔ RÔYÀfZ ·ffSX°fe¹f ³ff¦fdSXIYûÔ IYe
ÀfbSXÃff AüSX °fZ»f IYe CX́ f»fd¶²f °fIY Àfed¸f°f SXWX ¦f¹ff WX̀Ü CXÀfIYf ¶¹füSXf
QZ³fZ ̧ fZÔ ·fe Àf¨f ÀfZ dIYRYf¹f°f IYe-¹fWX °fû ¶f°ff¹ff dIY ·ffSX°f IZY ́ ffÀf °fZ»f
IYf dIY°f³ff dSXþUÊ WX̀ »fZdIY³f ¹fWX ³fWXeÔ ¶f°ff¹ff dIY ¹fWX dÀfRYÊ EIY WXµ°fZ
»ff¹fIY WX`Ü ¹fWX ³fWXeÔ ¶f°ff¹ff dIY ¨fe³f ³fZ 3 ¸fWXe³fZ IYf dSXþUÊ ¶f³ff¹ff
AüSX WX¸f³fZ °fe³f WXµ°fZ IYf ·fe ³fWXeÔÜ °fZ»f ¸fZÔ E±f³ffg»f OXf»f³fZ IYf ßfZ¹f
°fû d»f¹ff »fZdIY³f ¹fWX ³fWXeÔ ¶f°ff¹ff dIY d´fL»fZ 10 U¿fÊ ¸fZÔ QZVf ¸fZÔ °fZ»f
Jûþ³fZ Uf»fe IÔY´f³fe Aû.E³f.þe.Àfe. IYf ·f™f dIYÀf³fZ ¶f`NXf¹ffÜþ¶f
´fcSXe Qbd³f¹ff IZY Àff¸f³fZ ¶fOÞXf ÀfÔIYMX °fû AüSX EIY ³fZ°ff QZVf IYe ÀfUûÊ̈ ¨f
´fÔ̈ ff¹f°f ¸fZÔ A´f³fZ LûMXZ RYf¹fQZ IZY LûMXZ ¶¹füSXZ ´fZVf IYSXZ °fû CXÀfÀfZ dÀfRYÊ
CXÀfIYf IYQ LûMXf ³fWXeÔ WXû°ffÜ
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fofo/k

E³fEÀfEÀf dVfdUSX ̧ fZÔ ¹fbUfAûÔ ³fZ d»f¹ff Àf¸ffþ ÀfZUf IYf ÀfÔIY»´f,
»fJ³fDY,(ÀfÔUfQQf°ff))Ü »fJ³fDY BÀ¸ffB»f¦fÔþ dÀ±f°f ßfe ³f¸fÊQZV½fSX dVfU ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSX ¸fZÔ AMX»f d¶fWXfSXe Ufþ´fZ¹fe ³f¦fSX d³f¦f¸f dOX¦fie IYfg»fZþ IYe °fe³fûÔ E³fEÀfEÀf BIYfB¹fûÔ IZY Àff°f dQUÀfe¹f

dUVfZ¿f dVfdUSX IYe VfbøYAf°f WXbBÊÜ CXîfMX³f ÀfÂf ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IYû Àf¸ffþ ÀfZUf AüSX IYOÞXZ ´fdSXßf¸f IYf ÀfÔIY»´f dQ»ff¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY ¸fb£¹f Ad°fd±f ³fZWXøY ¹fbUf IZYÔQi IZY dþ»ff ¹fbUf Ad²fIYfSXe dUIYfÀf
dÀfÔWX ³fZ LfÂfûÔ ¸fZÔ þûVf ·fSX°fZ WXbE IYWXf dIY Àf°f°f Àff²f³ff AüSX ´fdSXßf¸f WXe ÀfRY»f°ff IYe IbYÔþe WX`Ü ¸fZWX³f°f ÀfZ ³f IZYU»f »fÃ¹f WXfdÀf»f WXû°fZ WXỒ, ¶fd»IY ½¹fdöY IYf Af°¸f¶f»f ·fe ¸fþ¶fc°f WXû°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ
ÀU¹fÔÀfZUIYûÔ IYû Àf¸ffþ IZY ́ fid°f A´f³fe dþ¸¸fZQfSXe Àf¸fÓf³fZ IZY d»fE ́ fiZdSX°f dIY¹ffÜ IYfg»fZþ IZY d´fiÔdÀf´f»f Àfb·ff¿f ̈ fÔQi ́ ff¯OXZ¹f ³fZ IYWXf dIY ¹fbUfAûÔ IZY IÔY²fZ ́ fSX WXe QZVf IYf ·fdU¿¹f WX`Ü E³fEÀfEÀf IYf AÀf»fe
¸fIYÀfQ AÀfWXf¹fûÔ IYû ÀfWXfSXf QZ³ff AüSX AdVfdÃf°fûÔ IYû dVfÃff ÀfZ þûOÞX³ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¹fbUfAûÔ ÀfZ ÀfSXIYfSXe ¹fûþ³ffAûÔ IYû ¦ffÔU-¦ffÔU AüSX §fSX-§fSX °fIY ´fWXbḧ ff³fZ IYe A´fe»f IYeÜ CXîfMX³f IZY ¶ffQ LfÂf-
LfÂffAûÔ ³fZ ́ fcSXZ ̧ fÔdQSX ́ fdSXÀfSX ̧ fZÔ ÀfRYfBÊ Ad·f¹ff³f ̈ f»ffIYSX ßf¸fQf³f dIY¹ffÜ BÀfIZY ¶ffQ AfÀf´ffÀf IZY B»ffIYûÔ ̧ fZÔ þf¦føYIY°ff SX`»fe d³fIYf»fe ¦fBÊÜ

³fUSXfdÂf Ui°f ̧ fZÔ SXfþd¦fSXf JfIYSX §fMXfEÔ
Uþ³f, ±fIYf³f- IY¸fþûSXe ·fe WXû¦fe QcSX

³fUSXfdÂf IYf ´fUÊ þWXfÔ ²ffd¸fÊIY AfÀ±ff IYf ´fi°feIY WX`, UWXeÔ ¹fWX
ÀfZWX°f IZY d»fWXfþ ÀfZ ·fe ¶fZWXQ JfÀf ¸ff³ff þf°ff WX`Ü B³f dQ³fûÔ ¸fZÔ ¶fOÞXe
ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ »fû¦f CX´fUfÀf SXJ°fZ WXỒ, dþÀfÀfZ VfSXeSX IYû dOXMXfg¢Àf WXû³fZ IYf
¸füIYf d¸f»f°ff WX`Ü JfÀf ¶ff°f ¹fWX WX` dIY Ui°f IZY QüSXf³f ÀfWXe Jf³f´ff³f
A´f³ffIYSX Uþ³f IY¸f IYSX³ff ·fe AfÀff³f WXû þf°ff WX`Ü OXfg¢MXSX IZY
A³fbÀffSX, A¦fSX Ui°f IZY QüSXf³f OXfBMX ´fSX ÀfWXe ²¹ff³f dQ¹ff þfE, °fû
VfSXeSX IYe Ad°fdSXöY ̈ f¶feÊ °fZþe ÀfZ IY¸f IYe þf ÀfIY°fe WX`Ü EZÀfZ ̧ fZÔ EIY
JfÀf QZÀfe RcYOX SXfþd¦fSXf (¨fü»ffBÊ) Uþ³f §fMXf³fZ ¸fZÔ IYfRYe ¸fQQ¦ffSX
Àffd¶f°f WXû ÀfIY°ff WX`Ü

UZMX »ffgÀf IZY d»fE RYf¹fQZ¸fÔQ WX` SXfþd¦fSXf
Ui°f IZY QüSXf³f Af¸f°füSX ´fSX »fû¦f Àfed¸f°f ¨feþûÔ IYf ÀfZU³f IYSX°fZ

WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ SXfþd¦fSXf EIY WXZ»Qe AüSX ´füdáIY dUIY»´f ¶f³fIYSX Àff¸f³fZ

Af°ff WX`Ü BÀfZ A¸fSXÔ±f ¹ff ̈ fü»ffBÊ ·fe IYWXf þf°ff WX`Ü ¹fWX ³f dÀfRYÊ WX»IYf
AüSX ´f¨f³fZ ¸fZÔ AfÀff³f WX`, ¶fd»IY VfSXeSX IYû þøYSXe ´fû¿f¯f ·fe QZ°ff WX`Ü

¢¹fûÔ WX` SXfþd¦fSXf JfÀf?
dUVfZ¿fÄfûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY SXfþd¦fSXf ¸fZÔ IYBÊ EZÀfZ ´fû¿fIY °f°U

¸füþcQ WXû°fZ WXỒ, þû Uþ³f IY¸f IYSX³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYSX°fZ WXỒÜ
IY¸f I`Y»fûSXe: ¹fWX Uþ³f §fMXf³fZ IZY d»fE CX´f¹fböY WX`
´fiûMXe³f ÀfZ ·fSX´fcSX: »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY ´fZMX ·fSXf SXJ°ff WX`
RYfB¶fSX IYf A¨Lf pû°f: ´ff¨f³f IYû ¶fZWX°fSX ¶f³ff°ff WX`
¸fZMXf¶ffgd»fª¸f ¶fPÞXf°ff WX`: VfSXeSX IYe ¨f¶feÊ °fZþe ÀfZ §fMXf³fZ ¸fZÔ ¸fQQ

IYSX°ff WX`
E³fþeÊ ¶f³ffE SXJ°ff WX`: Ui°f IZY QüSXf³f ±fIYf³f AüSX IY¸fþûSXe

IYû QcSX IYSX°ff WX`Ü
Ui°f ¸fZÔ EZÀfZ IYSXZÔ ÀfZU³f
³fUSXfdÂf IZY QüSXf³f SXfþd¦fSXf IYû IYBÊ °fSXeIYûÔ ÀfZ OXfBMX ¸fZÔ Vffd¸f»f

dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`
SXfþd¦fSXf IZY »fçc
AfMXZ IYe SXûMXe ¹ff ´fSXfNXf
¨fe»ff ¹ff JeSXÜ
OXfBMX E¢Àf´fMXÐÀfÊ IYf ̧ ff³f³ff WX` dIY Ui°f IZY QüSXf³f °f»ff-·fb³ff AüSX

ª¹ffQf ¸feNXf Jf³fZ ÀfZ ¶f¨f³ff ¨ffdWXEÜ BÀfIZY ¶fþf¹f WX»IYf, ÀfÔ°fbd»f°f
AüSX ´füdáIY AfWXfSX »fZ³ff þøYSXe WX`, °ffdIY VfSXeSX IYû DYþfÊ ·fe d¸f»fZ
AüSX Uþ³f ·fe d³f¹fÔdÂf°f SXWXZÜ ³fUSXfdÂf IYf Ui°f ³f dÀfRYÊ ²ffd¸fÊIY údá
ÀfZ ̧ fWX°U´fc̄ fÊ WX`, ¶fd»IY ¹fWX VfSXeSX IYû ÀUÀ±f ¶f³ff³fZ IYf ·fe EIY A¨Lf
AUÀfSX WX`Ü A¦fSX Af´f BÀf QüSXf³f SXfþd¦fSXf IYû A´f³fe OXfBMX ̧ fZÔ Vffd¸f»f
IYSX°fZ WX`Ô, °fû Af´f AfÀff³fe ÀfZ Uþ³f §fMXf³fZ IZY Àff±f-Àff±f JbQ IYû
E³fþZÊdMXIY ·fe SXJ ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

 IYWXeÔ ·fe ¢¹fcAfSX IYûOX ÀI`Y³f IYSX³fZ ÀfZ ´fWX»fZ ¹fZ 2 ¨feþZÔ
þøYSX þfÔ¨fZ Ô, USX³ff Jf»fe WXû ÀfIY°ff WX` ¶f` ÔIY AIYfCXÔMX

³fBÊ dQ»»fe : WXSX ¦fbþSX°fZ Àff»f IZY Àff±f Afg³f»ffB³f ÀI`Y¸f IZY
¸ff¸f»fûÔ IYe ÀfÔ£¹ff ¶fPÞX°fe þf SXWXe WX`Ü Afþ IZY Àf¸f¹f ̧ fZÔ Afg³f»ffB³f
RiYfgOX WXû³ff IYfRYe Af¸f WXû ¨fbIYf WX`Ü BÀf Afg³f»ffB³f RiYfgOX IYf EIY
Àf¶fÀfZ Af¸f °fSXeIYf WX` ¢¹fcAfSX ÀI`Y³fÜ AfBE BÀf »fZJ ¸fZÔ BÀfe IZY
¶ffSXZ ¸fZÔ dUÀ°ffSX ÀfZ þf³f°fZ WX`ÔÜ dOXdþMX»f BÔdOX¹ff IZY QüSX ¸fZÔ ¢¹fcAfSX
IYûOX ³fZ ·fb¦f°ff³f IYû ¶fZWXQ AfÀff³f ¶f³ff dQ¹ff WX`, »fZdIY³f ¹fWXe
ÀfbdU²ff A¶f ÀffB¶fSX NX¦fûÔ IYf ¶fOÞXf WXd±f¹ffSX ¶f³f°fe þf SXWXe WX`Ü
A¢ÀfSX »fû¦f ¹fWX ¶fbd³f¹ffQe ¶ff°f ·fc»f þf°fZ WX` Ô dIY ¢¹fcAfSX IYûOX
IYf BÀ°fZ¸ff»f IZYU»f ´f`ÀfZ ·fZþ³fZ IZY d»fE dIY¹ff þf°ff WX`, ³f dIY ´f`ÀfZ
´fif~ IYSX³fZ IZY d»fEÜ  ÀI`Y¸fÀfÊ A¢ÀfSX AûE»fE¢Àf þ`Àfe ÀffBMXûÔ

´fSX Àff¸ff³f JSXeQ³fZ IZY ¶fWXf³fZ Af´fIYû ¢¹fcAfSX IYûOX ·fZþ°fZ WX`Ô AüSX
QfUf IYSX°fZ WX` Ô dIY BÀfZ ÀI`Y³f IYSX°fZ WXe ´f`Àff Af´fIZY Jf°fZ ¸fZ Ô Af
þfE¦ffÜ þ`ÀfZ WXe Af´f »ff»f¨f ¸fZÔ AfIYSX IYûOX ÀI`Y³f IYSX°fZ WX`Ô AüSX
A´f³ff ¹fc´feAfBÊ d´f³f QþÊ IYSX°fZ WX`Ô, Af´fIZY Jf°fZ ÀfZ ´f`ÀfZ IYMX þf°fZ
WX`ÔÜ Afþ IZY Af²fbd³fIY Àf¸f¹f ¸fZÔ '¢¹fcAfSX dRYdVfÔ¦f' IZY ¸ff¸f»fZ °fZþe
ÀfZ ¶fPÞXZ WX`Ô, þWXfÔ þf»fÀffþ AÀf»fe QbIYf³fûÔ IZY IYûOX ́ fSX A´f³fe RYþeÊ
dÀMXIYSX d¨f´fIYf QZ°fZ WX`ÔÜ ́ f`ÀfZ ́ ff³fZ IZY d»fE d´f³f IYe þøYSX°f ¢¹fûÔ ³fWXeÔ?
ÀffB¶fSX ÀfbSXÃff IYf Àf¶fÀfZ ´fWX»ff d³f¹f¸f WX` dIY ´f`ÀfZ ´fif~ IYSX³fZ IZY
d»fE Af´fIYû IY·fe ·fe ¹fc´feAfBÊ d´f³f OXf»f³fZ ¹ff ¢¹fcAfSX IYûOX ÀI`Y³f
IYSX³fZ IYe þøYSX°f ³fWXeÔ WXû°feÜ A¦fSX IYûBÊ Af´fÀfZ IYWX°ff WX` dIY ´f`ÀfZ
»fZ³fZ IZY d»fE ÀI`Y³f IYSXZÔ, °fû Àf¸fÓf »fedþE dIY UWX ²fûJf²fOÞXe IYSX
SXWXf WX`Ü NX¦f A¢ÀfSX '´fZ¸fZÔMX ́ fZÔdOXÔ¦f' ¹ff 'dSXUfgOXÊ ́ ffgBÔMX' IYf ÓffÔÀff QZIYSX
Af´fIYû IYûOX ·fZþ°fZ WX`ÔÜ þ`ÀfZ WXe Af´f d´f³f OXf»f°fZ WX`Ô, Af´f A³fþf³fZ
¸fZÔ A´f³fZ ¶f`ÔIY Jf°fZ ÀfZ ´f`ÀfZ d³fIYf»f³fZ IYe A³fb¸fd°f QZ QZ°fZ WX`ÔÜ RYþeÊ
¢¹fcAfSX IYûOX IYe ´fWX¨ff³f I`YÀfZ IYSXZÔ? ÀffUÊþd³fIY À±ff³fûÔ, ´fZMÑû»f
´fÔ´fûÔ ¹ff QbIYf³fûÔ ´fSX »f¦fZ ¢¹fcAfSX IYûOX IYû ÀI`Y³f IYSX³fZ ÀfZ ´fWX»fZ
CXÀfZ ²¹ff³f ÀfZ QZJZÔÜ þf»fÀffþ A¢ÀfSX AÀf»fe ̧ f¨fZÊÔMX ¶fûOXÊ IZY DY´fSX
A´f³ff RYþeÊ dÀMXIYSX d¨f´fIYf QZ°fZ WX`ÔÜ A¦fSX IYûOX CXJOÞXf WXbAf ¹ff
dIYÀfe dÀMXIYSX IZY DY´fSX »f¦ff WXbAf dQJZ, °fû ·fb¦f°ff³f ³f IYSXZÔÜ ÀI`Y³f
IYSX³fZ IZY ¶ffQ EZ´f ´fSX Af³fZ Uf»fZ ³ff¸f IYe ´fbdá QbIYf³fQfSX ÀfZ þøYSX
IYSXZÔÜ A¦fSX ³ff¸f ÀfÔQZWXfÀ´fQ »f¦fZ ¹ff dIYÀfe ½¹fdöY¦f°f Jf°fZ IYf WXû,
°fû °fbSXÔ°f ÷YIY þfEÔ AüSX ³fIYQ ¹ff A³¹f ¸ff²¹f¸f IYf ¨fb³ffU IYSXZ ÔÜ
²fûJf²fOÞXe WXû³fZ ´fSX °fbSXÔ°f ¢¹ff IYSXZÔ? A¦fSX ¦f»f°fe ÀfZ Af´f³fZ IYûOX
ÀI`Y³f IYSX dQ¹ff WX` AüSX ́ f`ÀfZ IYMX ¦fE WX`Ô, °fû Àf¶fÀfZ ́ fWX»fZ A´f³fZ ¶f`ÔIY
IYû Àfcd¨f°f IYSX A´f³ff Jf°ff ¹ff ¹fc´feAfBÊ ÀfZUf ¶»ffgIY IYSXfEÔÜ Afþ
IZY ³fE d³f¹f¸fûÔ IZY °fWX°f A¦fSX Af´f RiYfgOX IZY VfbøYAf°fe 2 §fÔMXûÔ IZY
·fe°fSX dVfIYf¹f°f IYSX°f Z WX ` Ô, °fû Af´fIZY ´f `Àf Z Uf´fÀf d¸f»f³f Z IYe
ÀfÔ·ffU³ff IYfRYe ¶fPÞX þf°fe WX`Ü

Àfb¶fWX ̧ fbÔWX ÀfcJ³fZ ¹ff ¶fQ¶fc Af³fZ IZY ¹fZ WXỒ IYfSX¯f,
Àf¸f¹f ́ fSX NXeIY IYSX »fû BÀf ́ fSXZVff³fe IYû

Àfb¶fWX IYe ÀffÔÀf IYe ¶fQ¶fc IYû
A¢ÀfS X Àf f¸f f³¹f ¸f f³ fIYS X
³fþSXAÔQfþ IYSX dQ¹ff þf°ff WX`Ü
»fZdIY³f, ¸fbÔWX IYf ÀfcJf´f³f AüSX
CXÀfIZY Àff±f Af³fZ Uf»fe °fZþ
Ad´fi¹f ¦fÔ²f dÀfRYÊ SXf°f IYe ³feÔQ ÀfZ
þbOÞXe ¶ff°f ³fWXeÔ WXû°feÜ ¹fZ Af´fIZY
VfSXeSX IYe  WXfBOÑZVf³f, ³feÔQ AüSX
¸fZMXf¶ffgd»fª¸f ÀfZ þbOÞXf AWX¸f

ÀfÔIZY°f WXû ÀfIY°ff WX `Ü AfBE
þf³f°fZ WXỒ EZÀff ¢¹fûÔ WXû°ff WX` AüSX
BÀfZ I`YÀfZ NXeIY dIY¹ff þf ÀfIY°ff
WX`Ü

Àfb¶fWX ¸fbÔWX ÀfcJ³fZ ¹ff ¶fQ¶fc
Af³fZ IZY IYfSX¯f

VfSXeSX ̧ fZÔ ́ ff³fe IYe IY¸fe: A¦fSX
Af´f dQ³f·fSX ´f¹ffÊ~ ´ff³fe ³fWXeÔ
´fe°fZ, °fû SXf°f ̧ fZÔ VfSXeSX AüSX ª¹ffQf

dOXWXfBOÑZMX WXû þf°ff WX`Ü BÀfÀfZ ̧ fbÔWX
¸fZÔ »ffSX IY¸f ¶f³f°fe WX` AüSX ¸fbÔWX
ÀfcJ þf°ff WX`Ü BÀfIZY ÀfÔIZY°f WXûÔNX
ÀfcJ³ff, dÀfSX QQÊ, ́ fZVff¶f IYf ¦fWXSXf
SXÔ¦f WX`Ü

¸fbÔWX Jû»fIYSX Àfû³ff: A¦fSX
Af´f ³ffIY IYe ¶fþf¹f ̧ fbÔWX ÀfZ ÀffÔÀf
»fZ°fZ WX̀Ô (þ`ÀfZ ³ffIY ¶fÔQ WXû³fZ ́ fSX),
°fû WXUf Àfe²fZ ̧ fbÔWX IYû ÀfbJf QZ°fe

WX`Ü
EZÀfZ ̧ fZÔ Àfb¶fWX ¦f»ff ÀfcJf þf°ff

WX`, JSXfMXÊZ Af°fZ WX`Ô AüSX ¦f»fZ ¸fZÔ
JSXfVf WXû³fZ »f¦f°fe WX`Ü

¶f`¢MXedSX¹ff IYf ¶fPÞX³ff: SXf°f ̧ fZÔ
»ffS X IY¸f ¶f³f³f Z Àf Z ¸f b ÔW X IZY
¶f`¢MXedSX¹ff °fZþe ÀfZ ¶fPÞX°fZ WX` Ô,
dþÀfÀfZ ¶fQ¶fc Af°fe WX`Ü BÀfÀfZ
Àfb¶fWX CXNX°fZ WXe ¶fQ¶fc Af³fZ »f¦f°fe

WX`, þe·f ́ fSX ÀfRZYQ ́ fSX°f WXû þf°fe
WX`Ü

¸fZMXf¶ffgd»fª¸f AüSX ¶»fOX
Vfb¦fSX IYf AÀfSX: A¦fSX Af´fIYf
¸fZMXf¶ffgd»fª¸f NXeIY ³fWXeÔ WX` ¹ff
¶»fOX Vfb¦fSX ¶fPÞXf WXbAf WX` (þ`ÀfZ
´fieOXf¹fd¶fMXeþ²OXf¹fd¶fMXeþ), °fû
¸fbÔWX ÀfcJ³fZ IYe Àf¸fÀ¹ff ¶fPÞX ÀfIY°fe
WX`Ü BÀf ¶ffSX SXf°f IYû ¶ffSX-¶ffSX
´¹ffÀf »f¦f°fe WX`, ±fIYf³f SXWX°fe WX`
AüSX ¶ffSX-¶ffSX ́ fZVff¶f Af°ff WX`Ü

JS X f¶f ³f e ÔQ ¹f f À»fe´ f
dOXÀfAfgOX ÊS X: IY¸f ¹ff JSXf¶f
¢½ffd»fMXe IYe ³feÔQ (þ`ÀfZ À»fe´f
E´fd³f¹ff) ·fe ¸fb ÔWX ÀfcJ³fZ IYf
IYfSX¯f ¶f³f ÀfIY°fe WX`Ü BÀfÀfZ SXf°f
·fSX ³feÔQ ´fcSXe IYSX³fZ IZY ¶ffQ ·fe
dQ³f ̧ fZÔ ±fIYfUMX ¶f³fe SXWX°fe WX`Ü

¹fZ Àf¸fÀ¹ff IY¶f ¦fÔ·feSX WXû
ÀfIY°fe WX`?

A¦fSX SXûþ Àfb¶fWX ¸fbÔWX ¶fWXb°f
ª¹ffQf ÀfcJf SXWX°ff WX` ¹ff ¶fQ¶fc
»f¦ff°ffSX ¶f³fe SXWX°fe WX`, °fû ¹fZ
ÀfÔIZY°f WXû ÀfIY°fZ WXỒ OXf¹fd¶fMXeþ,
¦f¸f (¸fÀfcOÞXûÔ) IYe ¶fe¸ffSXe AüSX
´ff¨f³f Àf¸fÀ¹ff IZYÜ A¦fSX ¹f Z
Àf¸fÀ¹ff »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY ¶f³fe SXWXZ,
°fû OXf g¢MXS X Àf Z þf Ô¨f IYSXfE Ô

JfÀfIYSX ¶»fOX Vfb¦fSX AüSX AûSX»f
WXZ»±f IYeÜ ²¹ff³f SXJZÔ Àfb¶fWX IYf
ÀfcJf ̧ fbÔWX dÀfRYÊ EIY AfQ°f ³fWXeÔ,
¶fd»IY VfSXeSX IYf A»ff¸fÊ WXû ÀfIY°ff
WX` þû Af´fIYû ´ff³fe, ³feÔQ AüSX
ÀfZWX°f Àfb²ffSX³fZ IYf ÀfÔIZY°f QZ SXWXf
WX`Ü

BÀf °fSXWX NXeIY IYSXZÔ A´f³fe
Àf¸fÀ¹ff

dQ³f·fSX ́ f¹ffÊ~ ́ ff³fe d´fEÔ: IY¸f
ÀfZ IY¸f 7,8 d¦f»ffÀf ́ ff³fe þøYSX
d´fEÔ, JfÀfIYSX Àfû³fZ ÀfZ ´fWX»fZ 1
d¦f»ffÀf ́ ff³fe »fZÔÜ

Àfû³fZ ÀfZ ́ fWX»fZ AûSX»f IZY¹fSX:
SXf°f ̧ fZÔ ¶fiVf þøYSX IYSXZÔ, þe·f ÀffRY
IYSXZÔ, ¸ffCX±fUfgVf IYf BÀ°fZ¸ff»f
IYSXZÔÜ

³ffIY ÀfZ ÀffÔÀf »fZ³fZ IYe AfQ°f
OXf»fZÔ: A¦fSX ³ffIY ¶fÔQ SXWX°fe WX`,
°fû ·ff´f »fZÔ ¹ff OXfg¢MXSX ÀfZ Àf»ffWX
»fZÔÜ

OXfBMX Àfb²ffSXZÔ: ª¹ffQf ¸feNXf
AüSX þÔIY RcYOX IY¸f IYSXZÔ, RY»f
AüSX WXSXe Àfd¶þ¹ffÔ JfEÔÜ I`YRYe³f
AüSX A»IYûWX»f IY¸f »fZÔ

A¨Le ³feÔQ »fZÔ: 7,8 §fÔMXZ IYe
³fe ÔQ þøYSXeÜ Àfû³f Z Àf Z ´fWX»f Z
¸fû¶ffB»f IY¸f BÀ°fZ̧ ff»f IYSXZÔÜ

 ¶ffBIY ÀfZ ̈ f»f°fZ WX̀Ô °fû B³f ̈ ffSX ¶ff°fûÔ IYf SXJZÔ
dUVfZ¿f ²¹ff³f, USX³ff ̈ ff»ff³f IYMX³ff °f¹f

Afþ IZY Af²f b d³fIY QüS X ¸f Z Ô
¨ff»ff³f ·fe A¶f Afg³f»ffB³f WXe IYMX³fZ
»f¦ff WX`Ü IYBÊ ¶ffSX IbYL »fû¦fûÔ IYf
þf³fIYfSXe IZY Af·ffU ¸fZÔ ¨ff»ff³f IYMX
þf°ff WX`Ü BÀfd»fE Àf·fe ¶ffBIY SXfBOXSX
IYû IbYL d³f¹f¸fûÔ IYf dUVfZ¿f ²¹ff³f
SXJ³ff ¨ffdWXEÜ AfBE dUÀ°ffSX ÀfZ
þf³f°fZ WX`ÔÜ WX¸ffSXZ QZVf IYe ÀfOÞXIYûÔ ´fSX
Qû´fdWX¹ff UfWX³fûÔ IYe ÀfÔ£¹ff Àf¶fÀfZ
Ad²fIY WX`, »fZdIY³f EIY LûMXe Àfe ̈ fcIY
Qb§fÊMX³ff IYf ¶fOÞXf IYfSX¯f ¶f³f þf°fe WX`Ü
BÀfe þûdJ¸f IYû IY¸f IYSX³fZ IZY d»fE
ÀfSXIYfSX ³fZ ¹ff°ff¹ff°f IZY ¶fZWXQ Àf£°f
d³f¹f¸f ¶f³ffE WX`ÔÜ Afþ IZY BÀf WXfBÊ-
MXZIY QüSX ¸fZÔ IZYU»f ¨füSXfWXûÔ ´fSX JOÞXZ
´fbd»fÀfIY¸feÊ WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY ÀfOÞXIYûÔ
´fSX »f¦fZ EAfBÊ Af²ffdSX°f Af²fbd³fIY
I`Y¸fSXZ ·fe Af´fIYe WXSX ¦fd°fdUd²f ´fSX
´f`³fe ³fþSX SXJ SXWXZ WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ d³f¹f¸fûÔ
IYe A³fQZJe IYSX³ff ³f dÀfRYÊ Af´fIYe
ÀfbSXÃff IZY d»fE J°fSXf WX`, ¶fd»IY ¹fWX
Àfe²fZ Af´fIYe þZ¶f ´fSX ·fe ·ffSXe ´fOÞX
ÀfIY°ff WX ` ¢¹fûÔdIY A¶f dOXdþMX»f
¨ff»ff³f ÀfZ ¶f¨f³fZ IYf IYûBÊ SXfÀ°ff ³fWXeÔ
¶f¨ff WX`Ü A¢ÀfSX »fû¦f CX³f LûMXZ-LûMXZ
d³f¹f¸fûÔ ÀfZ A³fþf³f WXû°fZ WX`Ô dþ³fIYe
UþWX ÀfZ CX³fIZY ̈ ff»ff³f IYMX þf°fZ WXỒÜ
³fÔ¶fSX ´»fZMX AüSX HSRP IZY Àf£°f
d³f¹f¸f ³fÔ¶fSX ´»fZMX ÀfZ þbOÞXZ d³f¹f¸fûÔ IZY

¶ffSXZ ¸fZÔ ¶fWXb°f IY¸f »fû¦fûÔ IYû ¸ff»fc¸f
WXû°ff WX`Ü d³f¹f¸f IZY ¸fb°ffd¶fIY A´f³fe
¶ffBIY ´fSX WX¸fZVff WXfBÊ dÀf¢¹fûdSXMXe
SXdþÀMÑ ZVf³f ´»fZMX (HSRP) WXe
»f¦fUf³ff ¨ffdWXEÜ ´»fZMX ´fSX dIYÀfe ·fe
°fSXWX IYe IY»ffIYfSXe, ³ff¸f ¹ff ´fQ
d»fJ³ff ´fcSXe °fSXWX ´fid°f¶fÔd²f°f WX` AüSX
BÀfIZY d»fE 5,000 ÀfZ 10,000 °fIY
IYf þb̧ ff³ffÊ WXû ÀfIY°ff WX̀Ü ²¹ff³f SXJZÔ dIY
³fÔ¶fSX ´»fZMX IYû ³fMX-¶fû»MX IZY ¶fþf¹f
'À³f̀´f »ffgIY' ÀfZ WXe IYÀff ¦f¹ff WXûÜ  ́ »fZMX
IZY Àff±f dIYÀfe ·fe °fSXWX IYe LZOÞXLfOÞX ¹ff
CXÀfZ Lb́ ff³fZ IYe IYûdVfVf Af´fIYû IYf³fc³fe
¸fbdVIY»fûÔ ̧ fZÔ OXf»f ÀfIY°fe WX̀Ü ÀffB»fZÔÀfSX

AüSX ¸ffgdOXdRYIZYVf³f ´fSX ´ff¶fÔQe ¶ffBIY
IZY AûdSXdþ³f»f ÀffB»fZÔÀfSX IYû ¶fQ»fIYSX
'´fMXfJf' LûOÞX³fZ Uf»fZ ¹ff °fZþ AfUfþ
Uf»fZ ÀffB»fZÔÀfSX »f¦fUf³ff EIY ¦fÔ·feSX
A´fSXf²f WX̀Ü ²Ud³f ́ fiQc¿f¯f R̀Y»ff³fZ Uf»fZ
EZÀfZ ¸ffgdOXdRYIZYVf³f ´fSX ´fbd»fÀf ·ffSXe
þb¸ff³ffÊ IZY Àff±f Af´fIYe ¶ffBIY IYû
¸füIZY ´fSX WXe þ¶°f IYSX ÀfIY°fe WX`Ü
´f¹ffÊUSX¯f d³f¹f¸fûÔ IZY °fWX°f, ÀffB»fZÔÀfSX
ÀfZ d³fIY»f³fZ Uf»ff ²fbAfÔ AüSX AfUfþ
Qû³fûÔ d³f²ffÊdSX°f Àfe¸ff IZY ·fe°fSX WXû³fZ
¨ffdWXEÜ  dIYÀfe ·fe °fSXWX IYf AU`²f
¸ffgdOXdRYIZYVf³f Af´fIZY UfWX³f IYe
UfSXÔMXe AüSX BÔV¹fûSXZÔÀf Qû³fûÔ IYû J°¸f

IYSX ÀfIY°ff WX`Ü WXZ»f¸fZMX IZY ¸ff³fIY
AüSX ÀMÑ `´f IYf ÀfWXe CX´f¹fû¦f dÀfRYÊ
WXZ»f¸fZMX ´fWX³f³ff IYfRYe ³fWXeÔ WX`, ¹fWX
ISI ´f i¸ffd¯f°f WXû³ff ¨ffdWXE AüSX
BÀfIYf ÀMÑ`´f (Lock) »f¦ff WXû³ff
Ad³fUf¹fÊ WX`Ü A¦fSX Af´fIYf WXZ»f¸fZMX
d¶f³ff »ffgIY IZY WX`, °fû ?1,000 °fIY
IYf ¨ff»ff³f IYfMXf þf ÀfIY°ff WX̀Ü Àff±f
WXe ´feLZ ¶f`NX³fZ Uf»fZ ¹ffÂfe IZY d»fE ·fe
WXZ»f¸fZMX ́ fWX³f³ff IYf³fc³fe øY´f ÀfZ þøYSXe WX̀Ü
d³f¹f¸fûÔ IZY A³fbÀffSX Af²fZ dÀfSX Uf»fZ ¹ff
R̀YÔÀfe WXZ»f¸fZMX A¦fSX ÀfbSXÃff ̧ ff³fIYûÔ ́ fSX JSXZ
³fWXeÔ CX°fSX°fZ °fû ´fbd»fÀf  CX³f ´fSX ·fe
IYfSXÊUfBÊ IYSX SXWXe WX`Ü

 dIYÀfZ d¸f»fZÔ¦fZ WXSX ̧ fWXe³fZ 2500 ÷Y´f¹fZ-dIYÀfZ ³fWXeÔ?
AfUZQ³f ÀfZ »fZIYSX ´ffÂf°ff °fIY ¹fWXfÔ þf³fZÔ Àf¶fIbYL

³fBÊ dQ»»fe : dQ»»fe ÀfSXIYfSX ³fZ ¶fe°fZ dQ³f þfSXe WXbE dQ»»fe IZY ¶fþMX ̧ fZÔ ̧ fdWX»ff
Àf¸fÈdð ¹fûþ³ff IZY °fWX°f ̧ fdWX»ffAûÔ IYû WXSX ̧ fWXe³fZ 2500 ÷Y´f¹fZ QZ³fZ IYe §fû¿f¯ff IYSX
Qe WX̀Ü Af´f ¹fWXfÔ BÀf ¹fûþ³ff ̧ fZÔ AfUZQ³f IYSX³fZ ÀfZ »fZIYSX ́ ffÂf°ff AüSX OXfg¢¹fç fZÔMXÐÀf þ̀Àfe
þøYSXe ̈ feþûÔ IZY ¶ffSXZ ̧ fZÔ þf³f ÀfIY°fZ WX̀ÔÜ BÀfe IiY¸f ̧ fZÔ A¶f dQ»»fe ÀfSXIYfSX ·fe ̧ fdWX»ffAûÔ
IYû WXSX ̧ fWXe³fZ 2500 ÷Y´f¹fZ QZ³fZ Uf»fe WX̀ dþÀfIYf E»ff³f ÀfSXIYfSX õfSXf dIY¹ff ¦f¹ff WX̀Ü
¹fZ »ff·f ̧ fdWX»ff Àf¸fÈdð ¹fûþ³ff IZY °fWX°f d¸f»fZ¦ffÜ BÀfIZY d»fE dQ»»fe ÀfSXIYfSX ³fZ ¶fe°fZ
dQ³f þfSXe dIYE ¶fþMX ̧ fZÔ 5100 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IZY ¶fþMX IYf ́ fifU²ff³f ·fe SXJf WX̀Ü ̈ fd»fE
þf³f°fZ WX̀Ô ̧ fdWX»ff Àf¸fÈdð ¹fûþ³ff ̧ fZÔ IYü³f ̧ fdWX»ffEÔ AfUZQ³f IYSX ÀfIY°fe WX̀Ô, AfUZQ³f
IYf °fSXeIYf ¢¹ff WX̀ AüSX AfUZQ³f IZY Àf¸f¹f IYü³f-IYü³f ÀfZ OXfg¢¹fç fZÔMX ̈ ffdWXE þ̀Àfe þøYSXe
¶ff°fZÔ... ̧ fdWX»ff Àf¸fÈdð ¹fûþ³ff ̧ fZÔ IYü³f AfUZQ³f IYSX ÀfIY°ff WX̀? dþ³f ̧ fdWX»ffAûÔ IYe

CX̧ fi 21 ÀfZ 59 U¿fÊ IZY ¶fe¨f WX̀ þû ̧ fdWX»ffEÔ
dQ»»fe IYe d³fUfÀfe WX̀Ô ̧ fdWX»ff IYf dQ»»fe
¸fZÔ IY¸f ÀfZ IY¸f 5 Àff»f SXWX³ff Ad³fUf¹fÊ WX̀
UZ ̧ fdWX»ffEÔ þû ¦fSXe¶fe SXZJf ¹ff³fe ¶fe´feE»f
¹ff BÊOX¶»¹fcEÀf ßfZ̄ fe ̧ fZÔ WX̀Ô Uû ̧ fdWX»ff ́ ffÂf
WX̀ dþÀfIZY ´fdSXUfSX IYe Af¹f »f¦f·f¦f PXfBÊ
»ffJ ÀfZ 3 »ffJ ÷Y´f¹fZ IZY ¶fe¨f Àff»ff³ff
WX̀ ̧ fdWX»ff ¹ff ́ fdSXUfSX IYf IYûBÊ ÀfQÀ¹f MX̀¢Àf

IYe ßfZ̄ fe ̧ fZÔ ³f Af°ff WXû ¹ff³fe IYSXQf°ff ³f WXû ̧ fdWX»ff IYe ÀfSXIYfSXe ³füIYSXe ³f WXû ̧ fdWX»ff
ÀfdUÊÀf ÀfZ dSXMXf¹fSX ³f WXû ¸fdWX»ff Àf¸fÈdð ¹fûþ³ff ¸fZÔ A´»ffBÊ ÌYÀfZ IYSX ´ffEÔ¦fZ? d¸f»fe
þf³fIYfSXe IZY ̧ fb°ffd¶fIY, dUVfZ¿fÄf IY¸fZMXe IYe dÀfRYfdSXVfûÔ IZY A³fbøY´f dQ»»fe ÀfSXIYfSX
BÀf ¹fûþ³ff IZY d»fE EIY UZ¶fÀffBMX »ffE¦fe BÀf UZ¶fÀffBMX IZY þdSXE ´ffÂf ¸fdWX»ffEÔ
AfUZQ³f IYSX ́ ffEÔ¦fe ̧ ff³ff ¹fZ ·fe þf SXWXf WX̀ dIY ¹fûþ³ff IZY d»fE AfgRY»ffB³f AfUZQ³f
IYe ·fe ½¹fUÀ±ff SXJe þfE¦fe ̧ fdWX»ffAûÔ IYû ÌYÀfZ d¸f»fZÔ¦fZ WXSX ̧ fWXe³fZ 2500 ÷Y´f¹fZ?
¸fdWX»ff Àf¸fÈdð ¹fûþ³ff ÀfZ þû ·fe ́ ffÂf ̧ fdWX»ffEÔ þbOÞXZÔ¦fe, CX³WXZÔ WXSX ̧ fWXe³fZ 2500 ÷Y´f¹fZ
IYf »ff·f QZ³fZ IYf ́ fifU²ff³f WX̀ dQ»»fe ÀfSXIYfSX ¹fZ ́ f̀ÀfZ Àfe²fZ »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IZY ¶f̀ÔIY AIYfCXÔMX
¸fZÔ ·fZþZ¦fe OXe¶fMXe ¹ff³fe OXf¹fSXZ¢MX ¶fZd³fdRYMX MÑfÔÀfRYSX IZY þdSXE ¹fZ ́ f̀ÀfZ WXÀ°ffÔ°fdSX°f dIYE
þfEÔ¦fZ ̧ fdWX»ff Àf¸fÈdð ¹fûþ³ff ̧ fZÔ AfUZQ³f IZY d»fE IYü³f ÀfZ OXfg¢¹fç fZÔMX ̈ ffdWXE WXûÔ¦fZ?
AfUZQ³fIY°ffÊ IYf Af²ffSX IYfOXÊ, d³fUfÀf ́ fi̧ ff¯f ́ fÂf, Af¹f ́ fi̧ ff¯f ́ fÂf, ̧ fû¶ffB»f ³fÔ¶fSX,
´ffÀf´fûSXMXÐ ÀffBþ, ¶fe´feE»f IYfOXÊ, ¶f̀ÔIY Jf°fZ IYe þf³fIYfSXe AfdQ ̈ ffdWXE WXûÔ¦fZ

Àfb¶fWX IYe EIY ¦f»f°fe IYe UþWX ÀfZ WXû°fZ WX̀Ô ª¹ffQf°fSX
WXfMXÊ AMX̀IY! WXSX dIYÀfe IZY d»fE þøYSXe WX̀ ¹fZ J¶fSX

³fBÊ dQ»»fe : Afþ IZY Àf̧ f¹f ̧ fZÔ °fZþe
ÀfZ WXfMXÊ AMX̀IY IZY ̧ ff̧ f»fZ ¶fPÞX°fZ WXe þf SXWXZ

WX̀ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ WX̧ f Àf·fe IYû ¹fZ Àf¸fÓf³fZ IYe
þøYSX°f WX̀ dIY IYWXeÔ ¹fZ WX̧ ffSXe dIYÀfe ¦f»f°fe

IYe UþWX ÀfZ WXe °fû ³fWXeÔ WX̀Ü BÀf ¶ffSXZ ̧ fZÔ
þf´ff³fe IYfdOXÊ¹fû»ffgdþÀMX ¢¹ff IYWX°fZ WX̀Ô

AfBE þf³f°fZ WX̀Ô Afþ IYe ·ff¦fQüOÞX ·fSXe
dþÔQ¦fe ̧ fZÔ WXfMXÊ AMX̀IY IZY ̧ ff¸f»fûÔ ̧ fZÔ °fZþe
ÀfZ BþfRYf QZJf þf SXWXf WX̀Ü Af»f̧ f °fû IbYL
EZÀff WXû ¦f¹ff WX̀ dIY A¶f ¹fbUf ·fe BÀfIYe
¨f´fZMX ¸fZÔ Af³fZ »f¦fZ WXỒÜ U`ÀfZ °fû JSXf¶f
Jf³f´ff³f, °f³ffU, ³feÔQ IYe IY¸fe AüSX
Ad³f¹fd¸f°f dQ³f¨f¹ffÊ BÀfIZY ¶fOÞXZ IYfSX̄ f
¶f³f°fZ þf SXWXZ WX̀Ô »fZdIY³f WX̧ fZÔ Àf¸fÓf³fZ IYe
þøYSX°f WX̀ dIY A¶f WX̧ ffSXe SXûþ f̧SXfÊ IYe IbYL
LûMXe-LûMXe AfQ°fZÔ ·fe dQ»f IYe ÀfZWX°f ́ fSX
¦fWXSXf AÀfSX OXf»f°fe WX̀Ô, dþ³f ́fSX WX̧ f A¢ÀfSX
²¹ff³f ³fWXeÔ QZ°fZÜ  QSXAÀf»f, Àfb¶fWX IYf Àf̧ f¹f
VfSXeSX IZY d»fE ¶fZWXQ ̧ fWX°U´fc̄ fÊ WXû°ff WX̀,
»fZdIY³f BÀfe Àf̧ f¹f IYe ¦fBÊ EIY Af̧ f ¦f»f°fe
WXfMXÊ AMX̀IY IYf J°fSXf ¶fPÞXf ÀfIY°fe WX̀Ü EZÀfZ
f̧ZÔ þøYSXe WX̀ dIY WX̧ f A f́³fe Àfb¶fWX IYe AfQ°fûÔ
IYû Àf¸fÓfZÔ AüSX Àfb²ffSXZÔÜ BÀf »fZJ ̧ fZÔ WX̧ f

Af´fIYû ¶f°ffEÔ¦fZ dIY UWX IYü³f Àfe ¦f»f°fe
WX̀, dþÀfÀfZ dQ»f IYû J°fSXf WXû ÀfIY°ff WX̀
AüSX CXÀfÀfZ ÌYÀfZ ¶f̈ ff þf ÀfIY°ff WX̀Ü  Àfb¶fWX
IYe ¹fZ ¦f»f°fe ¶fPÞXf ÀfIY°fe WX̀ WXfMXÊ AMX̀IY
IYf J°fSXf  ¹fZ ¦f»f°fe WX̀ Àfb¶fWX A¨ff³fIY
CXNXIYSX A f́³fZ IYf̧ fûÔ ̧ fZÔ »f¦f þf³ffÜ QSXAÀf»f,
Ad²fIYfÔVf »fû¦f Àfb¶fWX CXNX°fZ WXe Àfe²fZ d¶fÀ°fSX
LûOÞXIYSX ½¹ff¹ff̧ f, QüOÞX ¹ff ·ffSXe IYf̧ f IYSX³ff
VfbøY IYSX QZ°fZ WX̀ÔÜ þûdIY ́ fcSXe °fSXWX ÀfZ ¦f»f°f
°fSXeIYf WX̀Ü AfBE þf³f°fZ WX̀Ô dIY EZÀff IYSX³fZ
ÀfZ WXfMXÊ AMX`IY IYf I`YÀfZ WXû¦ff? ¢¹fûÔ
J°fSX³ffIY WX̀ ¹fZ AfQ°f?  1. ¶»fOX ́ fiZVfSX ̧ fZÔ
A f̈f³fIY ¶fQ»ffU ³feÔQ ÀfZ þf¦f³fZ ́ fSX VfSXeSX
IYf ÀfIbY»fÊZdMXÔ¦f ¶»fOX ́ fiZVfSX ²feSXZ-²feSXZ ¶fPÞX°ff
WX̀Ü A¦fSX Af́ f °fbSXÔ°f JOÞXZ WXûIYSX IYf̧ f VfbøY
IYSX°fZ WX̀Ô, °fû ¶»fOX ́ fiZVfSX A f̈f³fIY DYÔ̈ ff WXû
þf°ff WX̀Ü BÀfÀfZ SXöY UfdWXIYfAûÔ AüSX dQ»f

´fSX A°¹fd²fIY Q¶ffU ́ fOÞX°ff WX̀, þû WXfMXÊ
AMX `IY ¹ff ÀMÑûIY IYf IYfSX¯f ¶f³f
ÀfIY°ff WX̀Ü 2. WXfMXÊ ´fSX ÀMÑZÀf ÀMÑZÀf WXfMXÊ
AMX`IY IYf ¶fOÞXf IYfSX¯f WX`Ü Àfb¶fWX
A¨ff³fIY Ed¢MXU WXû³fZ ÀfZ dQ»f IYû
°fZþe ÀfZ Jc³f ´fỐ f IYSX³ff ´fOÞX°ff WX̀Ü ¹fWX
A¨ff³fIY ÀMÑZÀf WXfMXÊ ¸fÀf»Àf ´fSX »fûOX
¶fPÞXf QZ°ff WX` AüSX IY¸fþûSX WXfMXÊ Uf»fZ
»fû¦fûÔ IZY d»fE J°fSX³ffIY WXû ÀfIY°ff WX̀Ü
3. ¶fiZ³f AüSX WXfMXÊ IYû IY¸f Afg¢Àfeþ³f
³fe ÔQ Àf Z CXNX°f Z Àf¸f¹f VfSXeS X AüSX
¸fdÀ°f¿IY IYû ´f¹ffÊ~ Afg¢Àfeþ³f IYe
þøYSX°f WXû°fe WX`Ü A¨ff³fIY CXNX³fZ ´fSX
Afg¢Àfeþ³f IYe Af´fcd°f Ê ²fe¸fe WXû
þf°fe WX`, dþÀfÀfZ ¨f¢IYSX, IY¸fþûSXe
AüSX IY·fe-IY·fe RYf g»f WXû³f Z IYf
J°fSXf ·fe ¶fPÞX þf°ff WX`Ü
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ÀfZNX Af³fÔQSXf¸f þ¹f´fbdSX¹ff ÀIcY»f IYe ́ fiQVfÊ³fe ̧ ffÀIYSXZOX AfgRY AfMXÊ ̧ fZÔ QVfÊIYûÔ IYf ÀUf¦f°f
»fJ³fDY,(ÀfÔUfQQf°ff))Ü ÀfZNX Af³fÔQSXf¸f þ¹f´fbdSX¹ff ÀIcY»f, »fJ³fDY IYf ´fdSXÀfSX B³f dQ³fûÔ IY»´f³ff AüSX SX¨f³ff°¸fIY°ff IZY SXÔ¦fûÔ ÀfZ Àfþf WXbAf WX`, ¢¹fûÔdIY dUôf»f¹f IYe Ufd¿fÊIY IY»ff ´fiQVfÊ³fe

¸ffÀIYSXZOX AfgRY AfMXÊ A¶f Af¸f þ³f°ff IZY d»fE Jb»f ¦fBÊ WX`Ü 24 ̧ ff¨fÊ ÀfZ VfbøY WXbBÊ BÀf ́ fiQVfÊ³fe ̧ fZÔ VfWXSX ·fSX ÀfZ Ad·f·ffUIYûÔ, dUôfd±fÊ¹fûÔ AüSX IY»ff ́ fiZd¸f¹fûÔ IYe CX°ÀffWX´fc̄ fÊ ·ff¦feQfSXe QZJ³fZ IYû d¸f»f
SXWXe WX`Ü ¹fWX ́ fiQVfÊ³fe IZYU»f EIY ́ fiQVfÊ³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY EIY A³fûJf IY»ff°¸fIY A³fb·fU WX`Ü ¹fWXfh WXSX IY»ffIÈYd°f ·ffU³ffAûÔ IYû Lc°fe WX` AüSX WXSX SX¨f³ff ¶f¨¨fûÔ IYe AÀfe¸f IY»´f³ffVfdöY IYû QVff°feÊ WX`Ü
´fiQVfÊ³fe ̧ fZÔ IY»ff IYe dUd·f³³f Vf`d»f¹fûÔ IYf ÀfbÔQSX ÀfÔ¦f¸f QZJ³fZ IYû d¸f»f°ff WX`Ü BÀf¸fZÔ ¶ffSXeIYe ÀfZ ¶f³ffE ¦fE IY±fIY»fe ̧ ffÀIY, þ³fþf°fe¹f IY»ff ÀfZ ́ fiZdSX°f IÈYd°f¹ffh, AüSX Af²fbd³fIY ́ ff›f°¹f dOXþfB³f Vffd¸f»f
WXỒ, þû ́ fWX¨ff³f AüSX ÀfÔÀIÈYd°f IZY dU¿f¹fûÔ IYû QVff°fÊZ WXỒÜ QVfÊIY UfSX»fe IY»ff IYe ÀffQ¦fe, ́ fifIÈYd°fIY úV¹fûÔ IYe VffÔd°f, A¸fc°fÊ d¨fÂfûÔ IYe ¦fWXSXfBÊ AüSX ·ffU³ff°¸fIY ́ fûMÑZÊMXÐÀf IYe Ad·f½¹fdöY IYf ·fe Af³fÔQ »fZ
ÀfIY°fZ WXỒÜ BÀf ́ fiQVfÊ³fe IYf EIY ̧ fb£¹f AfIY¿fÊ̄ f EIY dUVff»f d·fdØf d¨fÂf (¸¹fcSX»f) WX`, dþÀf¸fZÔ dÀfSXZd¸fIY AüSX ́ fZÔdMXÔ¦f IYf A³fûJf ̧ fZ»f QZJ³fZ IYû d¸f»f°ff WX`Ü

SXfþÀ±ff³f SXfg¹f»Àf IZY 15000+ IYSXûOÞX ̧ fZÔ
d¶fIY³fZ ́ fSX VfZ³f Ufg³fÊ IZY ́ fdSXUfSX IYû RYf¹fQf!

þ¹f´fbSÜ VfZ³f Ufg³fÊ ³fZ 2008 ¸fZÔ SXfþÀ±ff³f SXfg¹f»Àf IZY Àff±f EIY
JfÀf OXe»f ÀffB³f dIY¹ff ±ffÜ BÀf OXe»f IZY °fWX°f UWX þ¶f °fIY BÀf
RiYZÔ̈ ffBþe IZY d»fE JZ»f°fZ, °f¶f °fIY CX³WXZÔ WXSX Àff»f IZY d»fE 0.75%
dWXÀÀfZQfSXe d¸f»f°feÜ Ufg³fÊ ³fZ RiY`Ô¨ffBþe IZY d»fE ¨ffSX Àfeþ³f JZ»fZ,
dþÀfÀfZ CX³fIYe IbY»f dWXÀÀfZQfSXe °fe³f ´fid°fVf°f WXû ¦fBÊÜ ¹fWX SXfdVf CX³fIZY
´fdSXUfSX IYû AfBÊ´feE»f 2026 IZY ¶ffQ d¸f»fZ¦fe, ¶fVf°fZÊ ¶feÀfeÀfeAfBÊ
BÀfZ ¸fÔþcSXe QZ QZÜ AfBẾ feE»f IZY d»fE ¸fÔ¦f»fUfSX IYf dQ³f EZd°fWXfdÀfIY
SXWXfÜ Qû RiYZÔ¨ffBþe IYû »fZIYSX Qû ¶fOÞXe OXe»fûÔ ³fZ BÀf »fe¦f IYe ¨f¸fIY
IYû Àff°fUZÔ AfÀf¸ff³f ́ fSX ́ fWXbÔ̈ ff dQ¹ffÜ þWXfÔ EIY °fSXRY SXfg¹f»f ̈ f`»fZÔþÀfÊ
¶fZÔ¦f»fb÷Y IYf ÀUfd¸f°U ¶fQ»f ¦f¹ff, UWXeÔ A¸fZdSXIYe ̧ fc»f IZY d¶fþ³fZÀf¸f`³f
IYf»f Àfû¸ff³fe IZY ³fZ°fÈ°U Uf»fZ IÔYÀfûdMXÊ¹f¸f ³fZ SXfþÀ±ff³f SXfg¹f»Àf IYe
100 ́ fid°fVf°f dWXÀÀfZQfSXe 1.63 ASX¶f OXfg»fSX (IYSXe¶f 15,290 IYSXûOÞX
÷Y´f¹fZ) ̧ fZÔ JSXeQ »feÜ SXfþÀ±ff³f AüSX IYf»f Àfû¸ff³fe IYe OXe»f IZY ¶ffQ
A¨ff³fIY dQUÔ¦f°f dIiYIZYMXSX VfZ³f Ufg³fÊ ÀfbdJÊ¹fûÔ ̧ fZÔ Af ¦fEÜ AfBE þf³f°fZ
WXỒ dIY EZÀff ¢¹ff WXbAf WX` dIY Ufg³fÊ ¨f¨ffÊ ¸fZÔ WXỒ AüSX CX³fIZY ´fdSXUfSX IYû
BÀf OXe»f ÀfZ ¢¹fûÔ RYf¹fQf WXû³fZ Uf»ff WX` EIY ¢»ffgþ IYe UþWX ÀfZ ̈ f¨ffÊ
¸fZÔ Ufg³fÊ AfgÀMÑZd»f¹ffBÊ dIiYIZYMX IZY dQ¦¦fþ dÀ´f³fSX VfZ³f Ufg³fÊ, þû ¸f`Qf³f
´fSX A´f³fe þfQbBÊ ¦fZÔQûÔ IZY d»fE þf³fZ þf°fZ ±fZ, UWX EIY QcSX IYe Àfû¨f
SXJ³fZ Uf»fZ Vf£Àf ·fe ±fZÜ CX³WXZÔ ÀfWXe Àf¸f¹f ´fSX ÀfWXe QfÔU »f¦ff³fZ IZY
d»fE þf³ff þf°ff ±ffÜ 2008 ̧ fZÔ AfBẾ feE»f IZY ́ fWX»fZ ÀfÂf ̧ fZÔ SXfþÀ±ff³f
SXfg¹f»Àf IZY IY~f³f ¶f³f³fZ ´fSX, CX³WXûÔ³fZ IYd±f°f °füSX ´fSX A´f³fZ A³fb¶fÔ²f
¸fZÔ EIY EZÀff ¢»ffgþ Vffd¸f»f dIY¹ff ±ff, þû »f¦f·f¦f Qû QVfIY ¶ffQ
CX³fIZY ́ fdSXUfSX IYû EIY ¶fOÞXe dUØfe¹f Àfü¦ff°f QZ³fZ Uf»ff WX`Ü ¹fWX ¢»ffgþ
°f¶f Ed¢MXU WXbAf þ¶f SXfþÀ±ff³f SXfg¹f»Àf IYû IYf»f Àfû¸ff³fe IZY
³fZ°fÈ°U Uf»fZ EIY A¸fZdSXIYe IÔYÀfûdMXÊ¹f¸f ³fZ 1.63 d¶fd»f¹f³f A¸fZdSXIYe
OXfg»fSX (»f¦f·f¦f 15,290 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ) IYe ·ffSXe SXfdVf ¸fZÔ JSXeQfÜ
Ufg³fÊ IYf 'U³f-ÀMXfg´f Vffg´f' OXe»f 2008 Àfeþ³f ÀfZ ´fWX»fZ þ¶f
SXfþÀ±ff³f SXfg¹f»Àf ³fZ Ufg³fÊ IYû ÀffB³f dIY¹ff ±ff, °f¶f CX³WXZÔ ³f IZYU»f
IY~f³f IYe ·fcd¸fIYf ÀfüÔ´fe ¦fBÊ ±fe, ¶fd»IY RiYZ Ô¨ffBþe ¸fZ Ô dIiYIZYMX
ÀfÔ¨ff»f³f IYf ´fcSXf d³f¹fÔÂf¯f ·fe dQ¹ff ¦f¹ff ±ffÜ

·ffSX°f ÀfZ ª¹ffQf UZÀMXBÔOXeþ IZY OÑZdÀfÔ¦f øY¸f ̧ fZÔ
¢¹fûÔ dQJ°fZ ±fZ? ³fÀ»fe¹f ·fZQ·ffU ÀfZ þbOÞXZ °ffSX

¨fZ³³fBÊÜ »fÃ¸f¯f dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f IYf ¹fWX A³fb·fU QVff°ffÊ WX` dIY
I`YÀfZ SXÔ¦f·fZQ EIY ½¹fdöY IZY Af°¸f-Àf¸¸ff³f AüSX A´f³fŹ f³f IYe ·ffU³ff
IYû ́ fi·ffdU°f IYSX ÀfIY°fZ WXỒÜ CX³WXZÔ UZÀMXBÔOXeþ IZY dJ»ffdOÞX¹fûÔ ³fZ Àf¸¸ff³f
AüSX QûÀ°fe Qe, dþÀf³fZ CX³WXZÔ ÀfbIcY³f IYf EWXÀffÀf IYSXf¹ffÜ ·ffSX°fe¹f
dIiYIZYMX IZY ´fcUÊ »fZ¦f-dÀ´f³fSX »fÃ¸f¯f dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f ³fZ WXf»f WXe ¸fZÔ
A´f³fZ IYdSX¹fSX IZY CX³f ´fWX»fbAûÔ IYû CXþf¦fSX dIY¹ff WX`, dþ³WXûÔ³fZ CX³WXZÔ
·ffSX°f IZY ¶fþf¹f UZÀMXBÔOXeþ IZY OÑZdÀfÔ¦f øY¸f ̧ fZÔ Ad²fIY ÀfWXþ ̧ fWXÀfcÀf
IYSXf¹ffÜ 1983 ¸fZÔ EÔMXe¦fbAf ¸fZÔ dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f ³fZ MXZÀMX OXZ¶¹fc dIY¹ff
±ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY OXZ¶¹fc ÀfZ ´fWX»fZ UWX ´ffdIYÀ°ff³f QüSXZ ´fSX MXe¸f
IYf dWXÀÀff SXWXZ ±fZ, »fZdIY³f JZ»f³fZ IYû ³fWXeÔ d¸f»ff ±ffÜ WXf»ffÔdIY,
´ffdIYÀ°ff³f ¸fZÔ CX³WXZÔ °U¨ff IZY SXÔ¦f IZY IYfSX¯f IbYL JSXf¶f A³fb·fUûÔ IYf
Àff¸f³ff dIY¹ff ±ffÜ B³f IYOÞXUe ¹ffQûÔ IZY dU´fSXe°f, UZÀMXBÔOXeþ IZY
dJ»ffdOÞX¹fûÔ ³fZ CX³fIZY Àff±f dþÀf °fSXWX IYf ½¹fUWXfSX dIY¹ff, UWX CX³fIZY
d»fE ÀfbIcY³fQf¹fIY Àffd¶f°f WXbAfÜ dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f ³fZ BÔdOX¹f³f E¢Àf´fiZÀf
IYû dQE BÔMXSX½¹fc ¸fZ Ô ³fÀ»fe¹f ·fZQ·ffU IYû »fZIYSX A´f³fZ ¶f¹ff³f ÀfZ
°fWX»fIYf ̧ f¨ff dQ¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYBÊ ¦fÔ·feSX AfSXû´f »f¦ffE WXỒ AüSX IYWXf
dIY BÀfIYe UþWX Àf Z C X³W X Z Ô  ¸ff³fdÀfIY °f³ffU Óf Z»f³fe ´fO Þ X eÜ
dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY UZÀMXBÔOXeþ QüSXZ ´fSX, þWXfÔ WXSX dIYÀfe
IYe °U¨ff IYf SXÔ¦f IbYL ¦fWXSXf ±ff, UWX JbQ IYû Ad²fIY ÀfWXþ ̧ fWXÀfcÀf
IYSX°fZ ±fZÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf, 'WXSX dIYÀfe IYe °U¨ff IYf SXÔ¦f ¦fWXSXf ±ffÜ UZ
¶fWXb°f JbVfd¸fþfþ »fû¦f ±fZÜ' ´fcUÊ »fZ¦f-dÀ´f³fSX ³fZ ¹ffQ dIY¹ff dIY I`YÀfZ
¸f`»IY¸f ̧ ffVfÊ»f AüSX OXZÀf¸fÔOX WXZ³Àf þ`ÀfZ dQ¦¦fþ dJ»ffOÞXe MXZÀMX ÀfeSXeþ
IZY QüSXf³f CX³WXZÔ ¶ffWXSX »fZ þf¹ff IYSX°fZ ±fZÜ CX³WXûÔ³fZ Q BÔdOX¹f³f E¢Àf´fiZÀf
IYû ¶f°ff¹ff, 'UZÀMXBÔOXeþ ¸fZÔ ¸fZSXZ Àff±f dU´fÃfe dJ»ffdOÞX¹fûÔ õfSXf ·fe
¶fWXb°f A¨Lf ½¹fUWXfSX dIY¹ff ¦f¹ff, UfÀ°fU ¸fZÔ ¸fZSXZ Àf¶fÀfZ A¨LZ QûÀ°f
OXZÀf¸fÔOX WXZ³Àf AüSX dQUÔ¦f°f ¸f`»IY¸f ¸ffVfÊ»f ±fZ, UZ »f¦f·f¦f WXSX Vff¸f
¸fbÓfZ ¶ffWXSX »fZ þf°fZ ±fZÜ þ¶f MXZÀMX ¸f`̈ f ¨f»f SXWXZ WXû°fZ ±fZ, °fû ¸fỒ Vff¹fQ
IY´fOÞXûÔ IYf EIY ÀfZMX ¶fQ»f »fZ°ff ±ff AüSX ¸f`Qf³f ´fSX WXe ³fWXf »fZ°ff ±ff
AüSX A³fb¸fd°f »fZIYSX ¨f»ff þf°ff ±ffÜ

d¦f»fZÀ´fe ³fZ EZÀff ¢¹ff IYWXf dIY dRYSX
CXOÞXf ́ ffdIYÀ°ff³f Àfb́ fSX »fe¦f IYf ̧ fþfIY

»ffWXüSXÜ d¦f»fZÀ´fe IYf ¹fWX SXU`¹ff CX³fIZY d´fL»fZ A³fb·fUûÔ ÀfZ ÀfeJf
¦f¹ff EIY À´fá Àf¶fIY ´fi°fe°f WXû°ff WX`Ü ´ffdIYÀ°ff³f MXe¸f IZY Àff±f CX³fIYf
IYf¹fÊIYf»f ´feÀfe¶fe IZY Àff±f A³f¶f³f IZY IYfSX¯f A¨ff³fIY Àf¸ff~ WXû
¦f¹ff ±ffÜ RiYZÔ̈ ffBþe IZY Àff±f CX³fIYe ³fBÊ ·fcd¸fIYf ¸fZÔ, UWX À´fá øY´f ÀfZ
dIYÀfe ·fe °fSXWX IZY A³ffUV¹fIY ÷YIYfUMX ÀfZ ¶f¨f³ff ¨ffWX°fZ WX` ÔÜ
AfgÀMÑZd»f¹ff IZY ¸fWXf³f ¦fZÔQ¶ffþûÔ ¸fZÔ Vfb̧ ffSX þZÀf³f d¦f»fZÀ´fe ³fZ IbYL EZÀff
IYWX dQ¹ff WX`, dþÀfÀfZ ´ffdIYÀ°ff³f Àfb́ fSX »fe¦f IYf EIY¶ffSX dRYSX ¸fþfIY
¶f³f ¦f¹ff WX`Ü d¦f»fZÀ´fe IYû I`Y¸fSXZ ´fSX ¹fWX IYWX°ff Àfb³ff ¦f¹ff dIY UWX
¶fZUIcYRYe ÀfZ ·fSXZ UedOX¹fûþ ³fWXeÔ IYSXZÔ¦fZÜ BÀfIZY ¶ffQ I`Y¸fSXZ IYû °fbSXÔ°f ¶fÔQ
IYSX d»f¹ff ¦f¹ffÜ QSXAÀf»f, d¦f»fZÀ´fe IYû ´feEÀfE»f IYe ³fBÊ RiYZÔ̈ ffBþe
WX`QSXf¶ffQ dIÔY¦Àf¸fZ³f MXe¸f IYf IYû¨f d³f¹fböY dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀfIZY d»fE
UWX »ffWXüSX ´fWXbÔ̈ fZ WXỒÜ d¦f»fZÀ´fe ´ffdIYÀ°ff³f MXe¸f IZY WXZOX IYû¨f SXWX ¨fbIZY
WX̀Ô, »fZdIY³f ´ffdIYÀ°ff³f dIiYIZYMX ¶fûOXÊ (´feÀfe¶fe) ÀfZ dUUfQ AüSX Àf`»fSXe
³fWXeÔ d¸f»f³fZ IZY ¶ffQ CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ ́ fQ ÀfZ BÀ°feRYf QZ dQ¹ff ±ffÜ  d¦f»fZÀ´fe
³fZ ¢¹ff IYWXf? d¦f»fZÀ´fe ³fZ ´ffdIYÀ°ff³f MXe¸f IZY Àff±f A´f³fZ dUUfQfÀ´fQ
IYf¹fÊIYf»f ÀfZ d¸f»fZ Àf¶fIY IZY ¶ffQ À´fá IYSX dQ¹ff WX̀ dIY CX³fIYe ³fBÊ ·fcd¸fIYf
VfbøY ÀfZ WXe Àf£°fe ·fSXe AüSX ́ fiûRZYVf³f»f SXWXZ¦feÜ ÀfûVf»f ̧ fedOX¹ff ́ fSX Uf¹fSX»f
EIY UedOX¹fû ̧ fZÔ d¦f»fZÀ´fe ³fZ MXe¸f WXûMX»f ̧ fZÔ ́ ffSXỐ fdSXIY 'ASXfBU»f UedOX¹fû'
¸fZÔ dWXÀÀff »fZ³fZ ÀfZ B³fIYfSX IYSX dQ¹ff AüSX ¨fbMXIYe »fZ°fZ WXbE A´f³fe dÀ±fd°f
¶f°ffBÊÜ d¢»f´f ̧ fZÔ d¦f»fZÀ´fe IYû ¹fWX IYWX°fZ WXbE Àfb³ff þf ÀfIY°ff WX̀, '¸f̀Ô ³fe¨fZ
³fWXeÔ Af SXWXf WXcÔÜ ̧ fZSXZ ́ ffÀf IYSX³fZ IZY d»fE ¶fWXb°f IYf¸f WX̀Ü ̧ f̀Ô CX³f ̧ fcJÊ°ff´fc̄ fÊ
ASXfBU»f UedOX¹fû IYe VfcdMXÔ¦f ³fWXeÔ IYøYÔ¦ffÜ' MXe¸f ÀfZ þbOÞXIYSX WX̀Ô CX°ÀffdWX°f
A´f³fZ BÀf Àf£°f SXU`¹fZ IZY ¶ffUþcQ, d¦f»fZÀ´fe ³fZ ´ffdIYÀ°ff³fe ´fid°f·ffAûÔ
IZY Àff±f dRYSX ÀfZ IYf¸f IYSX³fZ IYû »fZIYSX UfÀ°fdUIY CX°ÀffWX ½¹föY dIY¹ff
WX`Ü CX³WXûÔ³fZ þ³fUSXe ¸fZÔ BÊEÀf´feE³fdIiYIYB³RYû IYû ¶f°ff¹ff, '¸fỒ WX`QSXf¶ffQ
dIÔY¦Àf¸fZ³f MXe¸f IYf dWXÀÀff ¶f³fIYSX ¶fWXb°f CX°ÀffdWX°f WXcÔÜ Af¦fZ ¶fWXb°f IbYL
WXû³fZ Uf»ff WX` AüSX ¸fỒ VfbøYAf°f IYSX³fZ IYf BÔ°fþfSX ³fWXeÔ IYSX ÀfIY°ffÜ'
´feÀfe¶fe ÀfZ A³f¶f³f AüSX BÀ°feRZY IYf IYfSX̄ f d¦f»fZÀ´fe IYf dIYÀfe ́ feEÀfE»f
RiYZÔ̈ ffBþe ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû³fZ IYf d³f¯fÊ¹f IYBÊ »fû¦fûÔ IZY d»fE Af›¹fÊþ³fIY
±ff, JfÀfIYSX ´ffdIYÀ°ff³f SXf¿MÑXe¹f MXe¸f IZY Àff±f CX³fIYf þbOÞXfU dþÀf
°fSXWX ÀfZ A¨ff³fIY Àf¸ff~ WXbAf ±ffÜ

·ffSX°f IZY ́ fcUÊ dIiYIZYMXSX IYf ¶fOÞXf AfSXû´f, ¶fû»fZ-
·ffSX°fe¹f dJ»ffOÞXe WXe ̧ fbÓf ́ fSX IYSX°fZ ±fZ ³fÀ»fe¹f dMX́ ´f¯fe

¨f Z³³fB ÊÜ ´f cU Ê dÀ´f³fS X »fÃ¸f¯f
dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f IYf Jb»ffÀff ¨füÔIYf QZ³fZ Uf»ff
WX̀Ü CX³WXûÔ³fZ þû Jb»ffÀfZ dIYE WX̀Ô, BÀfÀfZ °fcRYf³f ̧ f¨f
ÀfIY°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ AfSXû´f »f¦ff¹ff dIY CX³WXZÔ
¸f̀Qf³f ́ fSX dIiYIZYMXÀfÊ AüSX R̀YÔÀf ³fZ IYBÊ ¦f»f°f ³ff¸fûÔ
ÀfZ ´fbIYfSXfÜ BÀfIYe UþWX ÀfZ CX³WXZÔ IYBÊ ¶ffSX
´fSXZVffd³f¹fûÔ IYf ·fe Àff¸f³ff IYSX³ff ́ fOÞXfÜ IY·fe
·ffSX°fe¹f dIiYIZYMX IZY Àf¶fÀfZ ´fid°f·ffVff»fe
dJ»ffdOÞX¹fûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY ¸ff³fZ þf³fZ Uf»fZ
»fÃ¸f¯f dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f IYf AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f
IYdSX¹fSX ·f»fZ WXe »fÔ¶ff ³f SXWXf WXû, »fZdIY³f
CX³WXûÔ³fZ JZ»f IZY ¸f`Qf³f ´fSX A´f³fe dRYSXIYe
ÀfZ Àf»fe¸f ̧ fd»fIY AüSX B¸fSXf³f Jf³f Àf¸fZ°f
IYBÊ dQ¦¦fþûÔ IYû ´fSXZVff³f dIY¹ffÜ WXf»ffÔdIY,
CX³fIYe ´fid°f·ff AüSX VfbøYAf°fe Vff³fQfSX
´fiQVfÊ³f IZY ¶ffUþcQ, UWX Af¦fZ ̈ f»fIYSX CX̧ ¸feQûÔ
´fSX JSXZ ³fWXeÔ CX°fSX ÀfIZYÜ A¶f CX³WXûÔ³fZ Jb»ffÀff
dIY¹ff WX` dIY BÀfIYf IYfSX¯f IZYU»f CX³fIYe
´fid°f·ff ¹ff JZ»f ̧ fZÔ Àfb²ffSX IYe IY¸fe WXe ³fWXeÔ ±fe,
¶fd»IY CX³fIZY Àff±f WXe ³fÀ»fe¹f dMX́ ´f¯fe ·fe ±feÜ
WXf»f WXe ¸fZÔ EIY BÔdOX¹f³f E¢Àf´fiZÀf IZY Àff±f EIY
BÔMXSX½¹fc ¸fZÔ, dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f ³fZ A³¹f IYfSX¯fûÔ
IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ Jb»fIYSX ¶ff°f IYeÜ CX³fIYf IYWX³ff WX̀
dIY A³¹f IYfSX¯fûÔ ³fZ ·fe CX³f ´fSX EIY ¦fWXSXf
¸ff³fdÀfIY §ffU LûOÞXf WX`, dþÀfZ d¸fMXf³ff CX³fIZY
d»fE ¸fbdVIY»f SXWXf WX̀Ü dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f ³fZ IYWXf
dIY ³fÀ»fUfQ IYe §fMX³ffAûÔ ÀfZ CX³WXZÔ ¶ffSX-¶ffSX

¦fbþSX³ff ´fOÞXfÜ ¶f¨f´f³f IYf ´fWX»ff IYOÞXUf
A³fb·fU 'Q BÔdOX¹f³f E¢Àf´fiZÀf' IYû dQE BÔMXSX½¹fc
IZY ¸fb°ffd¶fIY, dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f IZY þeU³f IZY
Àff±f ´fWX»fe ³fÀ»fe¹f §fMX³ff °f¶f WXbBÊ, þ¶f UWX
IZYU»f 14 U¿fÊ IZY ±fZÜ UWX ¨fZ³³fBÊ IZY ¨fZ´ffgIY

ÀMXZdOX¹f¸f ̧ fZÔ ·ffSX°fe¹f MXe¸f IZY d»fE ³fZMX ¦fZÔQ¶ffþ
IZY °füSX ´fSX Vffd¸f»f WXbE ±fZÜ A´f³fe þÀfeÊ ¸fZÔ WXe
UWX ÀMXZdOX¹f¸f IZY EIY LûMXZ ÀfZ IY¸fSXZ ¸fZÔ IY´fOÞXZ
¶fQ»f³fZ IZY d»fE QüOÞXZ, °f·fe EIY UdSXâ ·ffSX°fe¹f
¶f»»fZ¶ffþ ³fZ CX³WXZÔ ´fbIYfSXfÜ dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f
³fZ ¶f°ff¹ff dIY CXÀf UdSXâ ·ffSX°fe¹f dJ»ffOÞXe
³fZ CX³fÀfZ CX³fIZY þc°fZ ÀffRY IYSX³fZ IYû IYWXfÜ BÀf
dMX´´f¯fe ÀfZ À°f¶²f dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f ³fZ ¹ffQ
IYSX°fZ WXbE IYWXf, '¸f`Ô³fZ ¶fÀf CX³fIYe AûSX QZJf
AüSX IYWXf- ¹fWX ¸fZSXf IYf¸f ³fWXeÔ WX`, Af´f þû
IYSX³ff ̈ ffWX°fZ WXỒ UWX IYSXZÔÜ' CX³WXûÔ³fZ À´fá dIY¹ff
dIY CXÀf UdSXâ dJ»ffOÞXe ³fZ CX³WXZÔ ¦fifCXÔOX ÀMXfRY

Àf¸fÓf d»f¹ff ±ffÜ dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f ³fZ ¶f°ff¹ff,
'¸fbÓfZ ³fWXeÔ ´f°ff ±ff dIY ³fÀ»fUfQ ¹ff SXÔ¦f ·fZQ
¢¹ff WXû°ff WX`Ü ¸f`Ô ¶fÀf Àfû¨f SXWXf ±ff dIY BÀf
AfQ¸fe IYû BÀf °fSXWX ÀfZ ́ fid°fdIiY¹ff ¢¹fûÔ IYSX³fe
´fOÞXeÜ' Àffd±f¹fûÔ ³fZ IYWXf 'IY÷Y´ff' AüSX ·feOÞX IYe

³fÀ»fe¹f dMX´´fd¯f¹ffÔ ¹fWX
§fMX³ff IYûB Ê AIZY»fe
³ fW X e Ô  ±f eÜ
dVfUS X f¸ fI È Y ¿¯f³ f ³f Z
¶f°ff¹ff dIY °fd¸f»f³ffOXb
IYe M X e¸f ¸f Z Ô   ´f i ¸ f bJ
dJ»ffdOÞ X¹fû Ô ³f Z CX³WX Z Ô
'IY÷Y´ff' (IYf»f Z S X Ô¦f
Uf»ff) IYW XIYS X
¶fb»ff¹ffÜ ̧ fbÔ¶fBÊ, ̈ fÔOXe¦fPÞX

AüSX þf»fÔ²fSX þ`ÀfZ VfWXSXûÔ ̧ fZÔ þ¶f UWX ¶ffCXÔOÑe
IZY ´ffÀf RYed»OXÔ¦f IYSX°fZ ±fZ, °fû ·feOÞX A¢ÀfSX
'IYfd»f¹ff, °fZSXf ¢¹ff WXû¦ff' d¨f»»ff°fe ±fe, þû
CX³fIZY °U¨ff IZY SXÔ¦f IYf ¸fþfIY CXOÞXf°ff ±ffÜ
EIY A³¹f ³fÀ»fUfQ IYe §fMX³ff IYf dþIiY
IYSX°fZ WXbE, dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f ³fZ Jb»ffÀff dIY¹ff
dIY I`YÀfZ EIY UdSXâ ·ffSX°fe¹f dJ»ffOÞXe ³fZ CX³fIZY
17UZÔ þ³¸fdQ³f ´fSX »ffE ¦fE IZYIY ÀfZ CX³fIYe
°U¨ff IZY SXÔ¦f IYe °fb»f³ff IYe ±feÜ ¹fWX Àfb³fe»f
¦ffUÀIYSX WXe ±fZ dþ³WXZÔ CX³WXZÔ VffÔ°f IYSX³ff ´fOÞXf,
þ¶f UZ SXû°fZ WXbE IZYIY IYfMX SXWXZ ±fZÜ þ³¸fdQ³f
´ fS X  ¢¹f û Ô  S X ûE ±f Z  dVfUS X f¸ fI È Y ¿¯f³ f?

dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f IZY ¸fb°ffd¶fIY, 'EIY UdSXâ
dJ»ffOÞXe ³fZ IYWXf ±ff- WXZ Àf³fe, °fb̧ f³fZ ÀfWXe SXÔ¦f
IYf IZYIY AfgOXÊSX dIY¹ff WX`Ü EIY IYf»fZ »fOÞXIZY
IZY d»fE B°f³ff OXfIYÊ ¨ffgIY»fZMX IZYIYÜ' CX³WXûÔ³fZ
IYWXf, '¸f` Ô SXû³fZ »f¦ff AüSX IZYIY IYfMX³fZ ÀfZ
B³fIYfSX IYSX dQ¹ffÜ Àfb³fe»f ¦ffUÀIYSX IYû ¸fbÓfZ
VffÔ°f IYSX³ff ́ fOÞXf AüSX dRYSX ̧ fỒ³fZ SXû°fZ WXbE IZYIY
IYfMXfÜ' dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f IZY ¹fZ Jb»ffÀfZ dIiYIZYMX
¸f Z Ô ¸füþcQ ³fÀ»fUfQ IYe ¦fWXSXe þOÞXû Ô IYû
CXþf¦fSX IYSX°fZ WXỒÜ ¹fWX QVff°ffÊ WX` dIY I`YÀfZ JZ»f
IZY ¸f`Qf³f ´fSX ´fid°f·ff IZY Àff±f-Àff±f ½¹fdöY¦f°f
¦fdSX¸ff AüSX Àf¸¸ff³f ·fe ¸fWX°U´fc¯fÊ WX`Ü CX³fIZY
A³fb·fU CX³f ¹fbUf dJ»ffdOÞX¹fûÔ IZY d»fE EIY
¨fZ°ffU³fe WX`Ô þû Vff¹fQ EZÀfe WXe ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ
IYf Àff¸f³ff IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ¶feÀfeÀfeAfBÊ ´fSX
·fe »f¦ffE ¦fÔ·feSX AfSXû´f dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f ³fZ
· f fS X ° f e¹ f dI i YI Z YM X I Ô YM Ñ û»f ¶f ûO X Ê
(¶feÀfeÀfeAfBÊ) ´fSX ¦fÔ·feSX ³fÀ»fUfQ AüSX
·fZQ·ffU IYf AfSXû´f »f¦ff°fZ WXbE 20 ¸ff¨fÊ IYû
23 U¿fûÊÔ IZY »fÔ¶fZ IY¸fZÔMÑe IYdSX¹fSX ÀfZ ÀfÔ³¹ffÀf
IYe §fû¿f¯ff IYe ±feÜ CX³WXûÔ³fZ ¶feÀfeÀfeAfBÊ ´fSX
AUÀfSXûÔ IYe IY¸fe IYf AfSXû´f »f¦ff¹ff AüSX
ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX A´f³fe ³ffSXfþ¦fe þfdWXSX
IYeÜ dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f ³fZ 'E¢Àf' (´fcUÊ ¸fZ Ô
dMXÐUMXSX) ́ fSX d»fJf dIY Qû QVfIYûÔ ÀfZ Ad²fIY
Àf¸f¹f °fIY IY¸fZÔMÑe ÀfZMXA´f IYf dWXÀÀff WXû³fZ
IZY ¶ffUþcQ, CX³WXZÔ »f¦ff°ffSX MXfgÀf OXÐ¹fcMXe AüSX

¸f`̈ f IZY ¶ffQ IYe ́ fiZþZÔMXZVf³f ÀfZSXZ̧ f³fe þ`Àfe ́ fi̧ fbJ
Afg³f-E¹fSX SXû»f ÀfZ QcSX dIY¹ff ¦f¹ffÜ þ¶f
dIYÀfe ³fZ CX³WXZÔ ÀfbÓffU dQ¹ff dIY ³fÀ»f ·fZQ·ffU
IYf EIY IYfS X¯f W X û ÀfIY°f f W X ` , ° f û
dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f ³fZ þUf¶f dQ¹ff, 'Af´f ÀfWXe
IYWX SXWXZ WXỒÜ SXÔ¦f ·fZQÜ' BÀfIZY °fbSXÔ°f ¶ffQ CX³WXûÔ³fZ
§fû¿f¯ff IYe, '¸f`Ô ¶feÀfeÀfeAfBÊ IZY d»fE IY¸fZÔMÑe
ÀfZ ÀfÔ³¹ffÀf »fZ SXWXf WX c ÔÜ' IYü³f WX ` Ô »fÃ¸f¯f
dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f? »fÃ¸f¯f dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f,
dþ³WXZÔ 'dVfU' IZY ³ff¸f ÀfZ ·fe þf³ff þf°ff WX`,
CX³WXûÔ³fZ 1983 ÀfZ 1986 IZY ¶fe¨f ·ffSX°f IZY
d»fE ³fü MXZÀMX AüSX 16 U³fOXZ ̧ f`̈ f JZ»fZÜ CX³WXûÔ³fZ
MXZÀMX ¸f`¨fûÔ ¸fZÔ 26 dUIZYMX d»fE, dþÀf¸fZÔ °fe³f
´ffÔ¨f-dUIZYMX WXfg»f Vffd¸f»f WX`Ô AüSX U³fOXZ ¸fZÔ
15 dUIZYMX WXfdÀf»f dIYEÜ CX³WXûÔ³fZ U¿fÊ 2000
¸fZÔ A´f³fZ IY¸fZÔMÑe IYdSX¹fSX IYe VfbøYAf°f IYe ±feÜ
CX³WXûÔ³fZ 1983 ¸fZÔ UZÀMXBÔOXeþ QüSXZ IZY QüSXf³f
MXZÀMX dIiYIZYMX ̧ fZÔ OXZ¶¹fc dIY¹ff ±ff AüSX EIY ¹fbUf
dJ»ffOÞXe IZY øY´f ¸fZÔ EIY §fSXZ»fc JZ»f ¸fZÔ Àff°f
SX³f QZIYSX Qû dUIZYMX »fZ³fZ IZY ¶ffQ þ»Qe WXe
²¹ff³f AfIYd¿fÊ°f dIY¹ff ±ffÜ WXf»ffÔdIY A´f³fZ
OXZ¶¹fc MXZÀMX ¸fZÔ UWX dUIZYMX ³fWXeÔ »fZ ÀfIZY ±fZ,
»fZdIY³f ¶ffQ ¸fZ Ô UWX 1984 ¸fZ Ô BÔ¦»f` ÔOX IZY
dJ»ffRY 12 dUIZYMX »fZIYSX ¸f`̈ f dþ°ff³fZ Uf»fZ
´fiQVfÊ³f IZY d»fE ́ fidÀfð WXbEÜ CX³WXûÔ³fZ AfBÊÀfeÀfe
dIiYIZYMX Àfd¸fd°f ¸fZÔ dJ»ffOÞXe ´fid°fd³fd²f IZY øY´f
¸fZÔ ·fe IYf¸f dIY¹ff WX̀Ü

AfSXÀfe¶fe IZY 16000+ IYSXûOÞX ̧ fZÔ
d¶fIY³fZ ́ fSX BÀf dIiYIZYMXSX ³fZ »fe ̈ fbMXIYe

E¸ÀfMXSXOX`̧ fÜ ´ffg»f Uf³f ¸feIZYSX³f IZY ¶f¹ff³f ³fZ
AfBÊÀfeÀfe IZY ÀfQÀ¹f QZVfûÔ IYe WXf»f°f AüSX CX³fIYe
¸ffÔ¦fûÔ IYû EIY ¶ffSX dRYSX ´fb£°ff dIY¹ff WX`Ü ÀfQÀ¹f
QZVf AfBÊÀfeÀfe IZY ´fc¯fÊ ÀfQÀ¹f QZVfûÔ IZY dJ»ffRY
d³f¹fd¸f°f ÀfeSXeþ IYe ¸ffÔ¦f IYSX°fZ SXWXZ WX` ÔÜ CX³fIYf
IYWX³ff WX` dIY BÀfÀfZ ÀfQÀ¹f QZVfûÔ IYû AüSX ¸fþ¶fc°f
WXû³fZ ¸fZÔ ¸fQQ d¸f»fZ¦feÜ AfBÊ´feE»f IYe Qû MXe¸fûÔ IYû

³f¹ff ¸ffd»fIY d¸f»f ¦f¹ff AüSX Àff±f WXe dSXIYfgOXÐÀfÊ
·fe ¶f³f ¦fE WX` ÔÜ SXfþÀ±ff³f SXfg¹f»Àf AüSX SXfg¹f»f
¨f`»fZ ÔþÀfÊ ¶fZ Ô¦f»fb÷Y IYe MXe¸fûÔ IYe 100 ´fid°fVf°f
dWXÀÀf ZQfSXe Qû A»f¦f-A»f¦f IÔYÀfûdMX Ê¹f¸f ³f Z
¸fÔ¦f»fUfSX IYû WXfdÀf»f IYeÜ A¸fZdSXIYe ¸fc»f IZY
d¶fþ³f ZÀf¸f `³f IYf»f Àfû¸ff³fe IZY ³f Z°f È°U Uf»fZ
IÔYÀfûdMXÊ¹f¸f ³fZ SXfþÀ±ff³f SXfg¹f»Àf IYe 100 ´fid°fVf°f
dWXÀÀfZQfSXe 1.63 ASX¶f OXfg»fSX (IYSXe¶f 15,290
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ) ¸fZ Ô JSXeQ »feÜ UWXeÔ, ¹fc³ffBMXZOX
dÀ´fdSXMX ÐÀf d»fd¸fMX ZOX (¹f cEÀfE»f) IYe þ¦fWX
AfSXÀfe¶fe IYf ÀUfd¸f°U A¶f AfdQ°¹f d¶fOÞX»ff ¦fib́ f
IZY ³fZ°fÈ°U Uf»fZ IÔYÀfûdMXÊ¹f¸f IZY WXf±f Af ¦f¹ff WX`Ü

dIiYIZYMX ³¹fcþ AfSXÀfe¶fe IYû ¹fcEÀfE»f ÀfZ AfdQ°¹f
d¶fOÞX»ff ¦fib´f IZY ³fZ°fÈ°U Uf»fZ IÔYÀfûdMXÊ¹f¸f ³fZ 1.78
d¶fd»f¹f³f ¹fcEÀf OXfg»fSX (·ffSX°fe¹f ÷Y´f¹fZ ¸fZÔ IYSXe¶f
16,706 IYSXûOÞX) ̧ fZÔ JSXeQf WX`Ü AfSXÀfe¶fe IYe OXe»f
IZY ¶ffQ ³feQSX»f` ÔOX IZY °fZþ ¦fZ ÔQ¶ffþ ´ffg»f Uf³f
¸feIZYSX³f IYf EIY MXÐUeMX ̈ f¨ffÊ ̧ fZÔ Af ¦f¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ
BÀf OXe»f ´fSX ¨fbMXIYe »fZ°fZ WXbE IYWXf dIY BÀf SXfdVf

IYf 0.5 ´f i d ° fVf° f ·f e
³feQSX»f ` ÔO X dI iYI ZYMX IYû
d¸f»f ¦f¹ff °fû WX¸f dIiYIZYMX
IYe ³fBÊ °ffIY°f ¶f³f ÀfIY°fZ
WX`ÔÜ  ICC IZY ÀfQÀ¹f QZVfûÔ
IYe ¸ffÔ¦f QSXAÀf»f, WXf»f
WXe ¸fZÔ ·ffSX°f AüSX ßfe»fÔIYf
IYe ÀfÔ¹fböY ̧ fZþ¶ff³fe ̧ fZÔ WXbE
M X e20 dUV½fIY´f ¸f Z Ô

AfBÊÀfeÀfe IZY ÀfQÀ¹f QZVfûÔ IYf ́ fiQVfÊ³f Vff³fQfSX SXWXf
±ffÜ ́ fWX»fe ¶ffSX MXe20 dUV½fIY´f 20 MXe¸fûÔ IZY Àff±f
JZ»ff ¦f¹ff AüSX IYBÊ ÀfQÀ¹f QZVfûÔ ³fZ A´f³fZ ´fiQVfÊ³f
ÀfZ °ffSXeRZYÔ þe°feÔÜ BÀfIZY ¶ffQ IYBÊ ÀfQÀ¹f QZVfûÔ IZY
dJ»ffdOÞX¹fûÔ ³fZ AfBÊÀfeÀfe IZY ´fc¯fÊ ÀfQÀ¹f QZVfûÔ IZY
Àff±f ª¹ffQf ÀfZ ª¹ffQf ¸f`¨fûÔ IYe ¸ffÔ¦f IYe ±feÜ
Aû¸ff³f IZY IY~f³f þd°fÔQSX dÀfÔWX ÀfZ »fZIYSX ³feQSX»fỒOX
IZY IY~f³f ÀIYfgMX EOXUOXÐÀfÊ °fIY ³fZ AfBÊÀfeÀfe ÀfZ
¸ffÔ¦f IYe ±fe dIY CX³WXZÔ d³f¹fd¸f°f dIiYIZYMX ÀfeSXeþ d¸f»fZ
°ffdIY UZ AfBÊÀfeÀfe MXc³ff¸fZÊÔMXÐÀf ¸fZÔ ª¹ffQf ÀfZ ª¹ffQf
dWXÀÀff »fZ ÀfIZYÔÜ BÀf ́ fSX AfBÊÀfeÀfe ³fZ À´fá ́ fid°fdIiY¹ff
³fWXe Ô Qe ±fe, »fZdIY³f IYWXf ±ff dIY IYf¦fþ ´fSX

IY¸fþûSX dQJ³fZ Uf»fe MXe¸fûÔ ³fZ MXc³ff¸fZÊÔMX IYû SXû¸ffÔ̈ fIY
¶f³ff dQ¹ffÜ AfBÊÀfeÀfe ³fZ CX³fIYf Af·ffSX ·fe þ°ff¹ff
±ffÜ  ¸feIZYSX³f ³fZ EZÀff ¢¹ff IYWXf? A¶f ¸feIZYSX³f
IZY ¶f¹ff³f ³fZ BÀf ̧ fbïZ IYû dRYSX CXNXf dQ¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ
MXÐUeMX IYSX°fZ WXbE d»fJf dIY AfSXÀfe¶fe IYû d¸f»fe
SXIY¸f IYf LûMXf Àff dWXÀÀff ³feQSX»f`ÔOX IZY dIiYIZYMXSXûÔ
IYe ¸fQQ IYSXZ¦ff AüSX dIiYIZYMX IYû AüSX U`dV½fIY
¶f³ff³fZ ¸fZÔ EIY AWX¸f IYQ¸f Àffd¶f°f WXû¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ
AfSXÀfe¶fe IYû MX`¦f IYSX°fZ WXbE d»fJf, 'A¦fSX dÀfRYÊ
BÀf SXfdVf IYf 0.5 ´fid°fVf°f dWXÀÀff ·fe ³feQSX»f`ÔOX
dIiYIZYMX IYû d¸f»f þfE, °fû WX¸f ́ fc̄ fÊ ÀfQÀ¹f ÀfZ A´f³fZ
¦f`´f IYû IY¸f IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfÃf¸f WXû ÀfIY°fZ WX`ÔÜ BÀfÀfZ
dIiYIZYMX IYû AüSX U`dV½fIY AüSX ¨fb³füd°f´fc¯fÊ ¶f³ff³fZ
¸fZÔ ¸fQQ d¸f»fZ¦feÜ' AfSXÀfe¶fe IYf ÀUfd¸f°U ¶fQ»ff
AfBẾ feE»f 2025 IYf dJ°ff¶f þe°f³fZ Uf»fe SXfg¹f»f
¨f`»fZ ÔþÀfÊ ¶fZ Ô¦f»fb÷Y (AfSXÀfe¶fe) IYf ÀUfd¸f°U
¶fQ»f ¦f¹ff WX`Ü ¹fc³ffBMXZOX dÀ´fdSXMX ÐÀf d»fd¸fMX ZOX
(¹fcEÀfE»f) IYe þ¦fWX AfSXÀfe¶fe IYf ÀUfd¸f°U
A¶f AfdQ°¹f d¶fOÞ X»ff ¦f i b ´f IZY ³f Z°f È°U Uf»f Z
IÔYÀfûdMXÊ¹f¸f, dþÀf¸fZÔ Q MXfB¸Àf AfgRY BÔdOX¹ff ¦fib´f,
¶fû»MX UZÔ¨fÀfÊ AüSX ¶»f`IYÀMXû³f IYe ´fSX´fZ¨fbA»f
´fifBUZMX Bd¢½fMXe ÀMÑ̀MXZþe Vffd¸f»f WX`, IZY ´ffÀf ¨f»ff
¦f¹ff WX`Ü AfSXÀfe¶fe IZY ³fE ÀfÔ·ffdU°f ¨fZ¹fSX¸f`³f IZY
¶ffSXZ ¸fZÔ J¶fSX WX` dIY UWX MXe¸f IZY IY~f³f SXþ°f
´ffMXeQfSX IZY Àff±f JZ»f ¨fbIZY WXỒÜ Af¹fȨ̂ ff³f d¶fOÞX»ff
AfSXÀfe¶fe IZY ³fE A²¹fÃf ¶f³f ÀfIY°fZ WXỒÜ Af¹fȨ̂ ff³f
d¶fOÞX»ff, AfdQ°¹f d¶fOÞX»ff ¦fib´f IZY ¨fZ¹fSX¸f`³f IbY¸ffSX
¸fÔ¦f»f¸f d¶fOÞX»ff IZY ¶fZMXZ WXỒÜ

I`YÀfZ »f¦fe ±fe VfSXf¶f IYe »f°f, ¢¹fûÔ ¶fû»fZ- ³feÔQ
Jb»f°fe ±fe °fû »f¦f°ff ±ff dIY ̧ fSX þfDYÔ¦ff?

¨fZ³³fBÜ »fÃ¸f¯f dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f IZY ¹fZ ½¹fdöY¦f°f
A³fb·fU dIiYIZYMX IYe Qbd³f¹ff ̧ fZÔ ³fÀ»fUfQ AüSX ̧ ff³fdÀfIY
ÀUfÀ±¹f IZY ̧ fbïûÔ IYe ¦fÔ·feSX°ff IYû CXþf¦fSX IYSX°fZ WX̀ÔÜ ¹fWX
QVff°ffÊ WX̀ dIY ÌYÀfZ ¶ffWXSXe SXÔ¦f·fZQ AüSX ·fZQ·ffU EIY
½¹fdöY IZY Af°¸f-Àf¸¸ff³f, ¸ff³fdÀfIY dÀ±fSX°ff AüSX
þeU³f IZY ́ fid°f údáIYû¯f IYû ¦fWXSXfBÊ ÀfZ
´fi·ffdU°f IYSX ÀfIY°fZ WX̀ÔÜ ·ffSX°fe¹f dIiYIZYMX
IZY ´f cUÊ »f Z¦f-dÀ´f³fS X »fÃ¸f¯f
dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f ³fZ A´f³fZ JZ»f IYdSX¹fSX
IZY QüSXf³f AüSX CXÀfIZY ¶ffQ ÓfZ»fZ ³fÀ»fe¹f
·fZQ·ffU AüSX ̧ ff³fdÀfIY ́ feOÞXf IZY ¶ffSXZ ̧ fZÔ
¨füÔIYf³fZ Uf»fZ Jb»ffÀfZ dIYE WX̀ÔÜ BÔdOX¹f³f
E¢Àf´fiZÀf IYû dQE BÔMXSX½¹fc ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ
¶f°ff¹ff dIY I`YÀfZ EIY WXûMX»f IZY ¦fZMXIYe´fSX ³fZ SXÔ¦f IZY
Af²ffSX ´fSX CX³WXZÔ ·ffSX°fe¹f MXe¸f IYf ÀfQÀ¹f ¸ff³f³fZ ÀfZ
B³fIYfSX IYSX dQ¹ff ¦f¹ff ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY I`YÀfZ
BÀf °fSXWX IYe §fMX³ffAûÔ ³fZ CX³fIZY Af°¸fdUV½ffÀf AüSX
¸ff³fdÀfIY ÀUfÀ±¹f ´fSX ¦fWXSXf AÀfSX OXf»ff AüSX CX³WXZÔ
VfSXf¶f IYe »f°f »f¦f ¦fBÊ ±feÜ dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f IZY B³f
¨füÔIYf³fZ Uf»fZ Jb»ffÀfûÔ ³fZ ·ffSX°fe¹f dIiYIZYMX IYû dWX»ff
IYSX SXJ dQ¹ff WX̀Ü WXûMX»f ̧ fZÔ A´f¸ff³f, SXÔ¦f QZJf AüSX ̧ f³ff
IYSX dQ¹ff dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY þ¶f UWX
IZYU»f 16 U¿fÊ IZY ±fZ, °f¶f ¸fbÔ¶fBÊ IZY EIY WXûMX»f IZY
¦fZMXIYe´fSX ³fZ CX³WXZÔ AÔQSX þf³fZ ÀfZ SXûIY dQ¹ff ±ffÜ UWX

·ffSX°fe¹f MXe¸f IYf dWXÀÀff ±fZ, »fZdIY³f ¦fZMXIYe´fSX ³fZ CX³fIZY
SXÔ¦f AüSX CX̧ fi IYû QZJIYSX IYWXf dIY UZ ·ffSX°fe¹f dIiYIZYMXSX
³fWXeÔ WXû ÀfIY°fZÜ CX³WXZÔ EIY §fÔMXZ °fIY BÔ°fþfSX IYSX³ff ́ fOÞXf
±ffÜ dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY þ¶f °fIY MXe¸f IZY
EIY Àff±fe ³fZ AfIYSX CX³fIYe ́ fWẌ ff³f IYe ́ fbdá ³fWXeÔ IYe,

°f¶f °fIY UWX ¶ffWXSX
JOÞXZ SXWXZÜ BÀf §fMX³ff ³fZ
CX³f ́ fSX ¦fWXSXf ̧ ff³fdÀfIY
§ffU LûOÞXfÜ CX³WXûÔ³fZ
IYWXf, 'BÀfIZY ¶ffQ ̧ fbÓfZ
EWXÀffÀf WXbAf dIY ̧ fbÓfZ
¨ffd¶f¹ffÔ A´f³fZ Àff±f »fZ
þf³fe ̈ ffdWXEÜ »fZdIY³f

¸f̀Ô ¦fZMX IZY ́ ffÀf þf°fZ WXe IYfỐ f³fZ »f¦f°ff ±ff, BÀf OXSX ÀfZ
dIY IYWXeÔ ̧ fbÓfZ dRYSX ÀfZ AÀUeIYfSX ³f IYSX dQ¹ff þfE AüSX
¶ffWXSX ³f d³fIYf»f dQ¹ff þfEÜ' Af°¸f-Àf¸¸ff³f IYe IY¸fe
AüSX AÔ²f ZS Xe S Xf°f Z Ô B³f §fMX³ffAûÔ IZY IYfSX¯f,
dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f ³fZ JbQ IYû EIY EZÀfZ ½¹fdöY IZY øY´f ̧ fZÔ
´ff¹ff dþÀfIYf Af°¸f-Àf¸¸ff³f ¶fWXb°f IY¸f ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ
IYWXf, 'B³f Àf¶f ̈ feþûÔ ³fZ ̧ fbÓfZ EIY ½¹fdöY IZY øY´f ̧ fZÔ ¶fWXb°f
IY¸f Af°¸f-Àf¸¸ff³f IYe dÀ±fd°f ̧ fZÔ OXf»f dQ¹ffÜ AüSX þ¶f
Af´fIZY ́ ffÀf B°f³fe IY¸f CX̧ fi ̧ fZÔ B°f³ff IY¸f Af°¸f-Àf¸¸ff³f
WXû°ff WX `, °fû Af°¸fdUV½ffÀf IYe ¶ff°f IYSX³ff,
Af°¸fdUV½ffÀf ¶f³ff³ff ¶fWXb°f ¸fbdVIY»f WXû°ff WX`Ü ¸f`Ô

WX̧ fZVff WXSX ¶ff°f IYû ·fc»f³ff, ·fc»f³ff AüSX ·fc»f³ff ̈ ffWX°ff
±ff, »fZdIY³f Af´fIZY ̧ f³f ̧ fZÔ ¹fWX WX̧ fZVff þOÞX þ¸ffE SXWX°ff
WX̀ AüSX ¶ffWXSX Af WXe þf°ff WX̀Ü' CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY UZ
´fcSXe °fSXWX ÀfZ MXcMX ̈ fbIZY ±fZ AüSX JbQ IYû AfBÊ³fZ ̧ fZÔ QZJ³ff
³fWXeÔ ̈ ffWX°fZ ±fZÜ CX³WXZÔ ³feÔQ »ff³fZ IZY d»fE VfSXf¶f IYf ÀfWXfSXf
»fZ³ff ´fOÞX°ff ±ffÜ þ¶f ·fe UWX þf¦f°fZ ±fZ, CX³WXZÔ »f¦f°ff
±ff dIY UWX ̧ fSX³fZ Uf»fZ WX̀ÔÜ VfSXf¶f WXe UWX EIY¸ffÂf ̈ feþ
±fe þû CX³WXZÔ Àfû³fZ ̧ fZÔ ̧ fQQ IYSX°fe ±feÜ dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f
IYû »f¦fe ±fe VfSXf¶f IYe AfQ°f AfBẾ feE»f IZY QüSXf³f
Qb¶fBÊ IYe ¹ffÂffAûÔ IYf dþIiY IYSX°fZ WXbE, dVfUSXf¸fIÈY¿¯f³f
³fZ ¶f°ff¹ff dIY ÌYÀfZ °fZþ SXµ°ffSX UfWX³fûÔ ¸fZÔ ¹ffÂff IYSX°fZ
Àf¸f¹f CX³fIZY ̧ f³f ̧ fZÔ A¨ff³fIY QSXUfþZ Jû»fIYSX IcYQ
þf³fZ IYf £¹ff»f Af°ff ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf, 'IY·fe-IY·fe
þ¶f WX̧ f Qb¶fBÊ ̧ fZÔ AfBẾ feE»f IZY QüSXf³f ¹ffÂff IYSX SXWXZ
WXû°fZ ±fZ, °fû IYûBÊ ¦fd°f Àfe¸ff ³fWXeÔ WXû°fe ±feÜ A¦fSX ¦ffOÞXe
¶fWXb°f °fZþ ¨f»f°fe ±fe, °fû ¸fZSXZ dQ¸ff¦f ¸fZÔ IbYL IYWX°ff
±ff dIY ¶fÀf QSXUfþf Jû»fû AüSX IcYQ þfAûÜ dIYÀfe
°fSXWX, IbYL ³fZ ¸fbÓfZ EZÀff IbYL ·fe ¸fcJÊ°ff´fc̄ fÊ IYSX³fZ ÀfZ
SXûIY dQ¹ffÜ' 'AfÔJZÔ Jû»f°fZ WXe ³feÔQ CXOÞX þf°fe ±fe'
SXf°f ¸fZÔ CX³WXZÔ WX̀»fcdÀf³fZVf³f (¸fd°f·fi̧ f) ·fe WXû°fZ ±fZÜ UZ
¶f°ff°fZ WXỒ, 'Af´f AfÔJZÔ ¶fÔQ IYSX°fZ WXỒ, Af´fIYû EZÀfe
LdU¹ffÔ dQJ°fe WX`Ô dþ³fIYe Af´f IY»´f³ff ·fe ³fWXeÔ
IYSX ÀfIY°fZÜ Àf¶f IbYL ¶fWXb°f OXSXfU³ff WXû°ff WX̀Ü Af´f
AfÔJZÔ Jû»f°fZ WX̀Ô, °fû IbYL ³fWXeÔ WXû°ffÜ

¦fÔ·feSX IZY ³ff¸f AüSX °fÀUeSX IZY ¦f»f°f BÀ°fZ̧ ff»f ́ fSX
WXfBÊIYûMXÊ Àf£°f RYþeÊ ́ fûÀMX-UedOX¹fû WXMXf³fZ IYf d³fQZÊVf

³fBÊ dQ»»feÜ ¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX IZY ½¹fdöY°U Ad²fIYfSXûÔ IYe ÀfbSXÃff IYû »fZIYSX
dQ»»fe WXfBÊIYûMXÊ ³fZ ¸fWX°U´fc¯fÊ dMX´´f¯fe IYe WX`ÜWXfBÊIYûMXÊ ³fZ ¶fb²fUfSX IYû IYWXf
dIY UWX ·ffSX°fe¹f dIiYIZYMX MXe¸f IZY IYû¨f ¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX IZY ½¹fdöY°U Ad²fIYfSXûÔ
IYe SXÃff IZY d»fE AÔ°fdSX¸f AfQZVf
þfSXe IYSXZ¦ffÜ dQ»»fe WXfBÊ IYûMXÊ
³fZ ¶fb²fUfSX IYû ·ffSX°fe¹f dIiYIZYMX
MXe¸f IZY ̧ fb£¹f IYû¨f ¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX
IZY ½¹fdöY°U Ad²fIYfSXû Ô IYe
ÀfbSXÃff IZY d»fE EIY AÔ°fdSX¸f
AfQZVf þfSXe IYSX³fZ IYe §fû¿f¯ff IYe WX`Ü ¹fWX R`YÀf»ff ¦fÔ·feSX õfSXf Qf¹fSX EIY
¹ffd¨fIYf ´fSX Af¹ff WX`, dþÀf¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ ³ff¸f AüSX LdU IZY Qb÷Y´f¹fû¦f IYû
SXûIY³fZ AüSX ½¹ffUÀffd¹fIY »ff·f AüSX ¦f»f°f Àfc¨f³ff R`Y»ff³fZ IZY d»fE BÀ°fZ¸ff»f
dIYE þf SXWXZ IÔYMXZÔMX IYû WXMXf³fZ IYe ¸ffÔ¦f IYe ±feÜ ¸ff¸f»fZ IYe ´fÈâ·fcd¸f AüSX ¦fÔ·feSX
IYe ¹ffd¨fIYf ¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX ³fZ ´fWX»fZ A´f³fe AÔ°fdSX¸f ¹ffd¨fIYf IYe AþeÊ Uf´fÀf
»fZ »fe ±fe, °ffdIY UWX Ad²fIY AüSX ÀfMXeIY þf³fIYfSXe IZY Àff±f EIY ³fBÊ AþeÊ
QfdJ»f IYSX ÀfIZYÔÜ Àfb³fUfBÊ IZY QüSXf³f, ³¹ff¹ff²feVf ª¹fûd°f dÀfÔWX ³fZ Qû³fûÔ ´fÃfûÔ
IYe Q»fe»fZÔ Àfb³feÔ AüSX dUUfdQ°f d»fÔIY IYe A¨LZ ÀfZ þfÔ̈ f IYeÜ IYûMXÊ ³fZ ´ff¹ff dIY
¦fÔ·feSX IZY ½¹fdöY°U Ad²fIYfSXûÔ IYf CX»»fÔ§f³f IYSX³fZ Uf»fZ IÔYMXZÔMX dUd·f³³f Afg³f»ffB³f
´»fZMXRYf¸fûÊÔ ́ fSX ̧ füþcQ WX̀ÔÜ B³f¸fZÔ EAfBÊ þ³fSXZMXZOX OXe´fRZYIY AüSX WXZSXRZYSX dIYE ¦fE UedOX¹fû
Vffd¸f»f WX̀ÔÜ  IYûMXÊ IYf AfQZVf AüSX dUd·f³³f ́ »fZMXRYf¸fûÊÔ IYû d³fQZÊVf ³¹ff¹ff²feVf ª¹fûd°f
dÀfÔWX ³fZ IYWXf dIY UWX EIY EZÀff AfQZVf ´ffdSX°f IYSXZÔ¦fe, dþÀf¸fZÔ ¸fZMXf, ¦fc¦f»f AüSX
A¸fZþ³f ÀfZ»fÀfÊ IYû IÔYMXZÔMX IYû WXMXf³fZ IYf d³fQZÊVf dQ¹ff þfE¦ffÜ IYûMXÊ ¦fc¦f»f AüSX
¸fZMXf ÀfZ CX³f A´f»fûOXÀfÊ IYe ¶fZdÀfIY Àf¶ÀfIiYfB¶fSX þf³fIYfSXe AüSX BÔMXSX³fZMX ́ fiûMXûIYfg»f
(AfBẾ fe) »ffgd¦f³f IYe þf³fIYfSXe ·fe QZ³fZ IZY d»fE IYWXZ¦ffÜ ¦fÔ·feSX IZY UIYe»f þ¹f
A³fÔ°f QZWXfQifBÊ ³fZ IYWXf dIY IYBÊ Af´fdØfþ³fIY d»fÔIY WXMXfE þf ¨fbIZY WXỒ, »fZdIY³f
CX³WXZÔ ¶ffSX-¶ffSX VfZ¹fSX dIY¹ff þf SXWXf WX̀Ü CX³WXûÔ³fZ IYûMXÊ ÀfZ OXf¹f³ffd¸fIY BÔþÔ¢Vf³f IYe
¸ffÔ¦f IYe, °ffdIY ·fdU¿¹f ¸fZÔ ·fe EZÀfZ IÔYMXZÔMX IYû °fbSXÔ°f WXMXf¹ff þf ÀfIZYÜ

WXSX¸f³f´fie°f IYüSX IZY ³ff¸f ́ fSX SXJf ¦f¹ff õfSXIYf
ÀMXZdOX¹f¸f ¸fZÔ ÀMX`ÔOX Àf¸¸ff³f ´ffIYSX ·ffUbIY WXbBÊÔ IY~f³f

³fBÊ dQ»»feÜ WXSX¸f³f´fie°f IYüSX IYû Aû¸f`¢ÀfZ ÀMXZdOX¹f¸f ¸fZÔ CX³fIZY ³ff¸f ´fSX
ÀMX`ÔOX Àf¸fd´fÊ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ BÀfZ ·ffUbIY ́ f»f ¶f°ff¹ff AüSX ̧ f»MXe-RYfg¸fZÊMX
ÀfeSXeþ ¶fPÞXf³fZ IYe UIYf»f°f IYeÜ Àff±f WXe CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY dJ»ffdOÞX¹fûÔ IYû
AÀf»fe ´fWX¨ff³f °f·fe d¸f»f°fe WX` þ¶f UZ dJ°ff¶f þe°f°fZ WX`ÔÜ ·ffSX°fe¹f ¸fdWX»ff
dIiYIZYMX MXe¸f IYe IY~f³f WXSX¸f³f´f ie°f IYüSX IYû õfSXIYf dÀ±f°f Aû¸f`¢ÀfZ

ÀMXZdOX¹f¸f ̧ fZÔ CX³fIZY ³ff¸f ́ fSX
ÀMX`ÔOX Àf¸fd´fÊ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ
BÀf JfÀf ¸ f üI Z Y  ´ f S X
WXSX¸f³f´fie°f ·ffUbIY ³fþSX
AfB Ê Ô  AüS X  BÀ f Z  A´f³ f Z
IYdSX¹fSX IYe ¶fOÞXe CX´f»fd¶²f
¶f°ff¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf, '¸f`Ô
¶ fW X b ° f ·ffU bIY W X c Ô Ü EIY
dIiYIZYMXSX IZY °füSX ´fSX ¸f` Ô³fZ
dÀfRYÊ QZVf IZY d»fE JZ»f³fZ

AüSX dJ°ff¶f þe°f³fZ IYf Àf´f³ff QZJf ±ff, »fZdIY³f IY·fe ³fWXeÔ Àfû¨ff ±ff dIY
¸fZSXZ ³ff¸f ´fSX ÀMX`ÔOX WXû¦ffÜ' ¸f»MXe-RYfg¸fZÊMX ÀfeSXeþ ´fSX þûSX BÀf IYf¹fÊIiY¸f IZY
QüSXf³f WXSX¸f³f´fie°f ³fZ AfgÀMÑZd»f¹ff IZY dJ»ffRY WXf»f WXe ¸fZÔ WXbBÊ ¸f»MXe-RYfg¸fZÊMX
ÀfeSXeþ ́ fSX ·fe ¶ff°f IYe AüSX BÀfZ dJ»ffdOÞX¹fûÔ IZY d»fE AWX¸f ¶f°ff¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ
IYWXf, 'EZÀfe ̧ f»MXe-RYfg¸fZÊMX ÀfeSXeþ AüSX WXû³fe ̈ ffdWXE, ¢¹fûÔdIY WXSX WXµ°fZ A»f¦f
RYfg¸fZ ÊMX JZ»f³ff EIY ³f¹ff AüSX ¨fb³fü°fe´fc¯fÊ A³fb·fU QZ°ff WX`Ü' CX³WXûÔ³fZ ¸ff³ff
dIY °fe³fûÔ RYfg¸fZÊMX (MXZÀMX, U³fOXZ, MXe20) EIY Àff±f JZ»f³ff dJ»ffdOÞX¹fûÔ IZY
d»fE ³f¹ff A³fb·fU SXWXf, »fZdIY³f BÀfÀfZ MXe¸f IYû IYfRYe ÀfeJ d¸f»feÜ dJ°ff¶f
þe°f³ff ¢¹fûÔ þøYSXe? WXSX¸f³f´fie°f ³fZ ÀffRY IYWXf dIY ´fWX¨ff³f ´ff³fZ IZY d»fE
dÀfRYÊ ¸fZWX³f°f IYfRYe ³fWXeÔ, ¶fd»IY MÑfgRYe þe°f³ff ·fe þøYSXe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf,
'dIYÀfe ·fe RYe»OX ¸fZ Ô Af´fIYû IbYL JfÀf IYSX³ff WXû°ff WX`, dJ°ff¶f þe°f³ff
WXû°ff WX`, °f·fe ´fWX¨ff³f d¸f»f°fe WX`Ü USX³ff ¸fZWX³f°f ¶fZIYfSX »f¦f°fe WX`Ü' CX³WXûÔ³fZ
¹fWX ·fe IYWXf dIY ¸fdWX»ff dIiYIZYMXSXûÔ ³fZ U¿fûÊÔ ÀfZ IYOÞXe ¸fZWX³f°f IYe WX` AüSX IYBÊ
¶ffSX A´f³fZ J¨fÊ ´fSX ·fe JZ»ff WX`Ü R`YÔÀf AüSX ¸fedOX¹ff IYf Àf´fûMXÊ IY~f³f ³fZ
·ffSX°fe¹f R`YÔÀf AüSX ¸fedOX¹ff IZY Àf¸f±fÊ³f IYû MXe¸f IZY d»fE ¶fOÞXe CX´f»fd¶²f
¶f°ff¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf, 'dJ°ff¶f þe°f³fZ IZY ¶ffQ WX¸fZ Ô þû ´fid°fdIiY¹ff d¸f»fe,
UWX WX¸ffSXZ d»fE ¶fWXb°f ¶fOÞXe ¶ff°f WX`Ü'
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euksjatu

¦fûVff»ffEÔ ¶f³fZÔ¦fe A±fÊ½¹fUÀ±ff IYf ¦fiû±f BÔþ³f ́ fÔ¨f¦f½¹f ÀfZ ¹fc´fe ̧ fZÔ JOÞXf WXû¦ff Afg¦fZÊd³fIY ¶ffþfSX
»fJ³fDY,(ÀfÔUfQQf°ff))Ü CXØfSX ́ fiQZVf þ»Q WXe QZVf IYf ¶fOÞXf Af²fbd³fIY MXZ¢³fû»ffgþe ¶fZÀOX ¦fûÀfÔSXÃf¯f ̧ ffgOX»f ÀMXZMX ¶f³fIYSX CX·fSX³fZ Uf»ff WX`Ü ́ fiQZVf IYe ¦fûVff»ffAûÔ IYû A¶f dÀfRYÊ ́ fVfbAûÔ IZY Afßf¹f

°fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ SXJf þfE¦ff, ¶fd»IY CX³WXZÔ ¦fif¸fe¯f A±fÊ½¹fUÀ±ff AüSX SXûþ¦ffSX IYf ¶fOÞXf IZYÔQi ¶f³ff¹ff þf SXWXf WX`Ü ̧ fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f IZY d³fQZÊVf ́ fSX ¦fû ÀfZUf Af¹fû¦f ³fZ V´fÔ¨f¦f½¹f U`»¹fc ̈ fZ³fV ¦fû¸fcÂf,
¦fû¶fSX, Qc²f, QWXe AüSX §fe ´fSX IYf¸f IYSX°fZ WXbE 100 ÀfZ ª¹ffQf CX°´ffQ °f`¹ffSX IYSX EIY dUVff»f Afg¦fZÊd³fIY ¸ffIZYÊMX °f`¹ffSX IYSX³fZ IYf JfIYf JeÔ¨f d»f¹ff WX`Ü AfBÊAfBÊMXe dQ»»fe IZY ´fiûRZYÀfSX AüSX AfBÊAfBÊMXe
JOÞX¦f´fbSX ́ ffÀfAfCXMX LfÂf IYe WXfBÊMXZIY MXZ¢³fû»ffgþe IYf ·fe BÀ°fZ¸ff»f dIY¹ff þfE¦ffÜ BÀfe ÀfZ ¶ff¹fû¦f`Àf ́ »ffÔMX À±ffd´f°f IYSX ¶ff¹fû-ÀfeE³fþe °f`¹ffSX IYe þfE¦feÜ ¹fû¦fe ÀfSXIYfSX IZY BÀf ¶fOÞXZ IYQ¸f IYf »ff·f ́ fiQZVf
IZY LûMXZ ́ fVfb´ff»fIYûÔ IYû ·fe WXû¦ffÜ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f IZY ¦fûÀfÔSXÃf¯f IZY dUþ³f IYû þ¸fe³f ́ fSX CX°ffSX³fZ IZY d»fE QZVf IZY Vfe¿fÊ AfBÊAfBÊMXe ÀfÔÀ±ff³fûÔ IZY dUVfZ¿fÄf ·fe ÀfWX¹fû¦f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ BÀf ̧ fWX°UfIYfÔÃfe
¹fûþ³ff IYf ́ fWX»ff ́ fi¹fû¦f þf»fü³f dþ»fZ IYe ¦fûVff»ffAûÔ ÀfZ VfbøY dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü ¹fWXfÔ ¶ff¹fû¦f`Àf ́ »ffÔMX À±ffd´f°f IYSX þ`dUIY JfQ, ¶ff¹fû-ÀfeE³fþe AüSX A³¹f ́ fÔ¨f¦f½¹f CX°´ffQ °f`¹ffSX dIYE þfEÔ¦fZÜ

 Afd»f¹ff ·f˜ AüSX IÈYd°f ÀfZ³f³f ÀfZ »fZIYSX d´fi¹fÔIYf ̈ fû´fOÞXf
°fIY, B³f Ad·f³fZdÂf¹fûÔ ³fZ dIY¹ff dRY»¸f IYf d³f¸ffÊ̄ f

  E¢MÑZÀf U`»fZSXe ́ fZdSX³f IYf 82 IYe CX¸fi ̧ fZÔ d³f²f³f,
»fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ ́ ffdIÔYÀfÊÔÀf SXû¦f ÀfZ ±feÔ ́ fedOÞX°f

¸f³fûSXÔþ³f þ¦f°f ÀfZ WXf»f WXe ¸fZ Ô EIY ¶fbSXe J¶fSX Àff¸f³fZ AfBÊ WX`Ü dQ¦¦fþ E¢MÑZÀf U`»fZSXe ´fZdSX³f IYf 82 Àff»f
IYe CX¸fi ¸fZ Ô d³f²f³f WXû ¦f¹ff WX`Ü E¢MÑZÀf ³fZ A´f³fZ ¶fZU»feÊ dWX»Àf dÀ±f°f §fSX ´fSX AÔd°f¸f ÀffÔÀf »feÜ U`»fZSXe IZY d³f²f³f
IYe ´fbdá CX³fIYe QûÀ°f ÀMXZÀfe ÀffCX±fSX ³fZ RZYÀf¶fbIY IZY þdSXE IYe WX`Ü... EÔMXSXMX Z³f¸fZ ÔMX OXZÀIY. ¸f³fûSX Ôþ³f þ¦f°f ÀfZ
WXf»f WXe ¸fZ Ô EIY ¶fbSXe J¶fSX Àff¸f³fZ AfBÊ WX`Ü dQ¦¦fþ E¢MÑZÀf U`»fZSXe ´fZdSX³f IYf 82 Àff»f IYe CX¸fi ¸fZ Ô d³f²f³f WXû
¦f¹ff WX`Ü E¢MÑZÀf ³fZ A´f³fZ ¶fZU»feÊ dWX»Àf dÀ±f°f §fSX ´fSX AÔd°f¸f ÀffÔÀf »feÜ U`»fZSXe IZY d³f²f³f IYe ´fbdá CX³fIYe QûÀ°f
ÀMXZÀfe ÀffCX±fSX ³fZ RZYÀf¶fbIY IZY þdSXE IYe WX`Ü Àff±f WXe CX³fIYe AÔd°f¸f B¨Lf IYf ·fe Jb»ffÀff dIY¹ffÜ U`»fZSXe ´fZdSX³f
IYe RiYZ ÔOX ÀffCX±fSX ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Àff»f 2015 ¸fZÔ ´ffdIÔYÀfÊÔÀf SXû¦f IYf ´f°ff ¨f»f³fZ IZY ¶ffQ ÀfZ ´fZdSX³f B»ffþ IZY J¨fÊ
IZY ¨f»f°fZ Afd±fÊIY °fÔ¦fe IYf Àff¸f³ff IYSX SXWXe ±feÔÜ ´fZdSX³f ³fZ A´f³fe ¶fe¸ffSXe IYf Àff¸f³ff ´fcSXZ ÀffWXÀf IZY Àff±f dIY¹ffÜ
CX³WXûÔ³fZ IY·fe dVfIYf¹f°f ³fWXeÔ IYeÜ UWX EIY Àf¨¨fe ´fi ZSX¯ff ±feÔ, dþ³WXûÔ³fZ þeU³f IYû ´fcSXe °fSXWX ÀfZ dþ¹ffÜ CX³fIZY
d¶f³ff ¹fWX Qbd³f¹ff IY¸f Jc¶fÀfcSX°f »f¦f°fe WX `Ü Àff±f WXe ÀffCX±fSX ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fZdSX³f IYe AÔd°f¸f B¨Lf RYfgSX ZÀMX
»ffg³f IYd¶fiÀ°ff³f ¸fZ Ô QRY³f WXû³fZ IYe ±feÜ BÀfIZY Àff±f WXe CX³WXûÔ³fZ E¢MÑZÀf IYe AÔd°f¸f B¨Lf ´fcSXe IYSX³fZ ¸fZ Ô R`YÔÀf ÀfZ
¸fQQ IYSX³fZ IYe A´fe»f IYeÜ CX³WXûÔ³fZ ¸fQQ IZY d»fE Qf³f IYSX³fZ AüSX ´f`ÀfZ þbMXf³fZ IZY Ad·f¹ff³f IYû VfZ¹fSX IYSX³fZ
IYû IYWXfÜ IYf¸f IYe ¶ff°f IYSXZ Ô °fû ́ fZdSX³f WXfg»feUbOX BÔOXÀMÑe IYe EIY RZY¸fÀf E¢MÑZÀf ±feÔÜ CX³WXûÔ³fZ dRY»¸f À»ffgMXSXWXfCXÀf-
RYfBU ÀfZ A´f³fZ dRY»¸fe IYdSX¹fSX IYe VfbøYAf°f IYeÜ ¶ffg¶f RYfgÀf IYe dRY»¸f ãZ³feV ÀfZ CX³WXZ Ô ¶fOÞXe ´fWX¨ff³f dQ»ffBÊÜ
BÀfIZY A»ffUf UWX OX¶»¹fc.Àfe. RYe»OXÐÀf, ̧ fe EÔOX d¸fÀMXSX d¶fd»f¹f³f, Q B»fZd¢MÑIY WXfgÀfÊ¸f`³f, IYfÔMX ÀMXfg´f Q ̧ ¹fcdþIY,
Q ¶ffgOXÊSX AüSX UfgMXSX þ`Àfe dRY»¸fûÔ ¸fZ Ô ·fe ³fþSX AfBÊÔÜ BÀfIZY A»ffUf ³ffgQÊ³fÊ E¢Àf´fûþSX, WXûd¸fÀffBOXøY »ffBRY
Afg³f Q ÀMÑeMX AüSX BÊAfSX þ`ÀfZ »fûIYd´fi¹f MXeUe Vfûþ ¸fZÔ ·fe dQJfBÊ QeÔÜ

¶ffg»feUbOX ̧ fZÔ IYBÊ Ad·f³fZdÂf¹ffÔ EZÀfe WX̀Ô,
dþ³WXûÔ³fZ Ad·f³f¹f IZY ¶ffQ d³f̧ ffÊ̄ f ̧ fZÔ IYQ f̧
SXJf WX̀Ü B³f̧ fZÔ ÀfZ IbYL Ad·f³fZdÂf¹fûÔ ³fZ BÀf ÃfZÂf
¸fZÔ ÀfRY»f°ff ·fe WXfdÀf»f IYe WX̀Ü ¶ffg»feUbOX
Ad·f³fZÂfe Afd»f¹ff ·f̃  ³fZ WXf»f WXe ̧ fZÔ A f́³fe
Af¦ff̧ fe dRY» f̧ 'OXûÔMX ¶fe Vff¹f' IYe §fû¿f̄ ff
IYe WX̀Ü 'OXûÔMX ¶fe Vff¹f' IYf d³f̧ ffÊ̄ f Afd»f¹ff
JbQ IYSX SXWXe WX̀ÔÜ BÀfÀfZ ́ fWX»fZ ·fe Afd»f¹ff
IYBÊ dRY»¸fûÔ IYf d³f¸ffÊ̄ f IYSX ¨fbIYe WXỒÜ

þfd³fE CX³f Ad·f³fZdÂf¹fûÔ IZY ¶ffSXZ ̧ fZÔ dþ³WXûÔ³fZ
Ad·f³f¹f IZY ¶ffQ dRY»¸f d³f¸ffÊ̄ f ̧ fZÔ IYQ¸f
SXJf WX̀Ü Afd»f¹ff ·f̃  ³fZ A f́³fe ³fBÊ dRY» f̧
'OXûÔMX ¶fe Vff¹f' IYe §fû¿f̄ ff IYe WX̀Ü Afd»f¹ff
³fZ ̧ fbÔ¶fBÊ ̧ fZÔ EIY IYf¹fÊIiY̧ f ̧ fZÔ ¶f°ff¹ff dIY UWX
A f́³fe ¶fWX³f VffWXe³f ·f̃  IZY Àff±f ḑ f»fIYSX
dRY»¸f 'OXûÔMX ¶fe Vff¹f' IYf d³f¸ffÊ̄ f IYSXZÔ¦feÜ
Afd»f¹ff ·f̃  ³fZ A f́³fe ³fBÊ dRY» f̧ 'OXûÔMX ¶fe
Vff¹f' IYe §fû¿f¯ff IYSX R̀YÔÀf IYû JbVf IYSX

dQ¹ff WX̀Ü BÀfÀfZ ́ fWX»fZ CX³WXûÔ³fZ 'OXfd»fÔÊ¦Àf' AüSX
'dþ¦fif' þ̀Àfe dRY»¸fûÔ IYf ·fe ÀfWX-d³f¸ffÊ̄ f
dIY¹ff WX̀Ü A³fb¿IYf ³fZ 2013 ¸fZÔ '¢»fe³f
À»fZMX' dRY»¸Àf VfbøY IYe ±feÜ CX³WXûÔ³fZ
'NH10' AüSX '́ ff°ff»f »fûIY' þ̀Àfe A¨Le
dRY»¸fûÔ IYf d³f¸ffÊ̄ f dIY¹ff WX̀Ü 2022 IZY
¶ffQ CX³WXûÔ³fZ ́ fiûOX¢Vf³f IYe dþ¸¸fZQfSXe IY¸f
IYSX Qe, »fZdIY³f CX³fIYf ¶f`³fSX A·fe ·fe
A¨Le AüSX A»f¦f °fSXWX IYe dRY»¸fZÔ ¶f³ff

SXWXf WX̀Ü d´fi¹fÔIYf ̈ fû´fOÞXf þû³fÀf  d´fi¹fÔIYf
³fZ A´f³fe d³f¸ffÊ¯f IÔY´f³fe ¶f³ffBÊ °ffdIY
LûMXe-¶fOÞXe AüSX ÃfZÂfe¹f dRY»¸fûÔ IYû Af¦fZ
¶fPÞXf¹ff þf ÀfIZYÜ CX³WXûÔ³fZ 'UZÔdMX»fZMXSX' þ̀Àfe
´fbSXÀIYfSX þe°f³fZ Uf»fe dRY»¸f ÀfZ »fZIYSX
2026 IYe WXfg»feUbOX E¢Vf³f dRY»¸f 'Q
¶»fRY' °fIY IYf¸f dIY¹ff WX̀Ü UWX A»f¦f-
A»f¦f °fSXWX IYe IYWXfd³f¹fûÔ IYû ¶fOÞXf
´»fZMXRYfģ fÊ QZ°fe WX̀ÔÜ

 'IZYOXe Q OXZdU»f' IZY d³fQZÊVfIY ³fZ Jû»fZ SXfþ, ³fûSXf
IZY ¦ff³fZ 'ÀfSXIZY ¨fb³fSX' dUUfQ IYû dIY¹ff JfdSXþ

dRY»¸f 'IZYOXe Q OXZdU»f' IZY ¦ff³fZ 'ÀfSXIZY ¨fb³fSX' IZY ¶fû»fûÔ IYû
»fZIYSX dUUfQ JOÞXf WXû ¦f¹ff WX`Ü dþÀf ´fSX dRY»¸f IZY d³fQZÊVfIY ´fiZ¸f
³fZ ¦ff³fZ IZY dUUfQ IYû »fZIYSX A´f³fe ´fid°fdIiY¹ff Qe WX`Ü dRY»¸f 'IZYOXe
Q OXZdU»f' IZY ¦ff³fZ 'ÀfSXIZY ¨fb³fSX' IYû »fZIYSX IYfRYe dUUfQ WXû ¦f¹ff

WX`Ü ¦ff³fZ IZY ¶fû»fûÔ IYe UþWX ÀfZ »fû¦fûÔ IYe °feJe ´fid°fdIiY¹ffEÔ AfBÊÔ
AüSX Ad·f³fZÂfe ³fûSXf RY°fZWXe IZY dJ»ffRY IYd±f°f RY°fUZ °fIY IYe
¶ff°fZÔ Àff¸f³fZ AfBÊÔÜ A¶f 'IZYOXe Q OXZdU»f' IZY d³fQZÊVfIY ´fiZ¸f ³fZ BÀf
dUUfQ ́ fSX A´f³fe SXf¹f ́ fZVf IYe WX`Ü ¦ff³fZ ́ fSX WXû SXWXZ dUUfQ IYû »fZIYSX
´fiZ̧ f IYe SXf¹f IYBÊ »fû¦f IYWX SXWXZ WXỒ dIY ¹fWX dUUfQ dRY»¸f IYû ́ fi̧ fûMX
IYSX³fZ IZY d»fE þf³f¶fcÓfIYSX SX¨ff¹ff ¦f¹ff WX`, »fZdIY³f dRY»¸f IZY
d³fQZÊVfIY ´fiZ¸f ³fZ BÀf ¶ff°f ÀfZ ÀffRY B³fIYfSX dIY¹ff WX`Ü dWXÔQbÀ°ff³f
MXfB¸Àf IYe EIY J¶fSX IZY A³fbÀffSX, 'IZYOXe Q OXZdU»f' IZY d³fQZÊVfIY
´fiZ̧ f ³fZ IYWXf, '¸fỒ IYûBÊ dUUfQ ³fWXeÔ ̈ ffWX°ffÜ ̧ fZSXe dRY»¸f ·ffU³ff°¸fIY
IYWXf³fe ́ fSX ¶f³fe WX`Ü ¹fWX ¦ff³ff dÀfRYÊ ́ ffdMXÊ¹fûÔ ̧ fZÔ ³ff¨f³fZ IZY d»fE ¶f³ff¹ff
¦f¹ff ±ffÜ IY³ffÊMXIY AüSX IZYSX»f ¸fZÔ °fû »fû¦fûÔ IYû ¹fWX ¦ff³ff ¶fWXb°f
´fÀfÔQ Af¹ff WX`Ü ¸f`Ô dUUfQ ¢¹fûÔ JOÞXf IYøYÔ¦ff?' d³fQZÊVfIY ³fZ ·ff¿ff
IYû »fZIYSX SXJe A´f³fe SXf¹f d³fQZÊVfIY ´fiZ¸f IYf IYWX³ff WX` dIY ¸fc»f
¦fe°f CX³WXûÔ³fZ IY³³fOÞX ·ff¿ff ¸fZÔ d»fJf ±ffÜ dWXÔQe A³fbUfQ ¦fe°fIYfSX
SXIYe¶f Af»f¸f ³fZ dIY¹ff ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ ÀUeIYfSX dIY¹ff dIY dUUfdQ°f
Vf¶QûÔ IYe CX³WXZÔ þf³fIYfSXe ³fWXeÔ ±fe ¢¹fûÔdIY UWX dWXÔQe ̧ fZÔ ª¹ffQf A¨LZ
³fWXeÔ WX`ÔÜ ´fiZ¸f ³fZ IYWXf, '¸f`Ô EIY ¦ffÔU ÀfZ WXcÔ', þWXfÔ ¦ff³fZ ¸fZÔ þû ·ff¿ff
BÀ°fZ¸ff»f WXbBÊ WX`, UWX ¦ffÔU ¸fZÔ ¶ff°f¨fe°f ¸fZÔ BÀ°fZ¸ff»f WXû°fe WX`Ü ¹fWX
Af¸f ·ff¿ff WX`Ü' ¦ff³fû IYû »fZIYSX d³f¸ff°ffÊAûÔ IYe SXf¹f dRY»¸f
d³f¸ff°ffÊAûÔ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dUUfdQ°f »ffB³fûÔ IYû ¶fQ»f dQ¹ff ¦f¹ff
WX` AüSX ³f¹ff ÀfÔÀIYSX¯f A¶f ÀfZÔÀfSX ¶fûOXÊ IYû ·fZþ dQ¹ff þfE¦ffÜ dRY»¸f
IZY d³f¸ff°ffÊ ³fZ IYWXf, 'A¦fSX dIYÀfe IYe ·ffU³ffAûÔ IYû NXZÀf ´fWXbÔ¨fe
WX`, °fû ̧ fbÓfZ ¶fZWXQ ARYÀfûÀf WX`Ü WX¸ffSXe dRY»¸f IYû ¦ff³fZ IZY EIY LûMXZ
ÀfZ ¸fbïZ IYe UþWX ÀfZ B°f³ff dUUfQ ÓfZ»f³ff ´fOÞXfÜ BÀfZ A³ffUV¹fIY
øY´f ÀfZ ¶fPÞXf-¨fPÞXfIYSX ´fZVf dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü

 E¢Vf³f-IYfģ fZOXe dRY»¸fZÔ IYSX³ff ̈ ffWX°fe WXỒ Vffd»f³fe
´ffÔOXZ, B³f E¢MXÀfÊ IYû ¶f°ff¹ff A´f³ff RZYUSXZM

Vffd»f³fe ́ ffÔOXZ ³fZ ²fbSXÔ²fSX IYû ́ fÀfÔQeQf dRY» f̧ ¶f°ff¹ff WX̀Ü E¢MÑZÀf ³fZ ¶f°ff¹ff
dIY A¶f Uû dIYÀf þfg³fSX IYe dRY» f̧ZÔ IYSX³ff ̈ ffWX°fe WX̀ÔÜ þfd³fE IYü³f WX̀ Vffd»f³fe
f́fÔOXZ IYf ́ fÀfÔQeQf IY»ffIYfSX... Ad·f³fZÂfe Vffd»f³fe ´ffÔOXZ ³fZ A´f³fZ IYdSX¹fSX
¸fZÔ A»f¦f-A»f¦f þfg³fSX
IYe dRY»¸fûÔ AüSX ÀfeSXeþ
¸fZÔ IYf¸f dIY¹ff WX`Ü A¶f
Ad·f³f ZÂfe IYe B¨Lf
E¢Vf³f dRY»¸f ¸fZ Ô IYf¸f
IYSX³fZ IYe WX`Ü ²fbSXÔ²fSX IYû
A´f³fe ¸füþcQf ´fÀfÔQeQf
dRY»¸f ¶f°ff°f Z W X bE
Vffd»f³fe ³f Z B³f Qû
IY»ffIYfSXû Ô IYû A´f³ff
RZYUSXZMX ¶f°ff¹ff AüSX IYf¸f
IYSX³fZ IYe B¨Lf þ°ffBÊÜ
E¢MÑZÀf ³fZ A´f³fe ¸fWX°UfIYfÔÃffAûÔ IYû »fZIYSX ·fe ¶ff°f IYeÜ E¢Vf³f
dRY»¸f ¸fZÔ IYf¸f IYSX³fZ IYe þ°ffBÊ B¨Lf BÔdOX¹ff MXbOXZ ÀfZ ¶ff°f¨fe°f ¸fZÔ
Vffd»f³fe ´ffÔOXZ ³fZ IYWXf dIY ¸fỒ B°f³fe ¸fWX°UfIYfÔÃfe WXcÔ dIY ¸fbÓfZ »f¦f°ff
WX̀ dIY ̧ f̀Ô ¶fWXb°f IbYL IYSX³ff ̈ ffWX°fe WXcÔÜ

þ`À¸fe³f ÀfZ °f»ffIY IZY 6 Àff»f ¶ffQVffWX ³fZ SX¨ffBÊ
QcÀfSXe VffQe, E¢MÑZÀf BÊVff dSXJe ÀfÔ¦f d»fE Àff°f RZYSXZ

»fÔ¶fZ Àf¸f¹f ¶ffQ IYf¸f ́ fSX »füMXZ ¶ffd¶f»f Jf³f,
VfcdMXÔ¦f IZY d»fE °f`¹ffSX WXû°fZ AfE ³fþSX, IYWXf-
Qû¶ffSXf ¦fUÊ ̧ fWXÀfcÀf IYSXf³fZ IYf Àf¸f¹f..

dQUÔ¦f°f E¢MXSX BSXRYf³f Jf³f IZY ¶fZMXZ AüSX E¢MXSX ¶ffd¶f»f
Jf³f ³fZ d´fL»fZ Àff»f ̧ fBÊ ̧ fZÔ ÀfûVf»f ̧ fedOX¹ff ́ fSX IYf¸f ÀfZ ¶fiZIY
»fZ³fZ IYf R`YÀf»ff Àfb³ffIYSX Àf¶fIYû WX`SXf³f IYSX dQ¹ff ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ
d³fQZÊVfIY ÀffBÊ SXfþZVf IYe dRY»¸f V¶fZ¶feV IZY dWXÔQe SXe¸fZIY IYû
LûOÞX dQ¹ff ±ffÜ UWXeÔ, A¶f IYfRYe Àf¸f¹f ¶ffQ A¶f ¶ffd¶f»f Jf³f
dRYSX ÀfZ VfcdMXÔ¦f ́ fSX »füMX AfE WXỒÜ ÀfûVf»f ̧ fedOX¹ff ́ fSX ¹fWX A´fOXZMX
QZIYSX E¢MXSX ³fZ A¶f dRYSX ÀfZ R`YÔÀf IYû JbVf IYSX dQ¹ff WX`Ü

¶ffd¶f»f Jf³f ³fZ WXf»f WXe ̧ fZÔ ÀfûVf»f ̧ fedOX¹ff ́ fSX A´f³fe U`d³fMXe
U`³f ÀfZ EIY A´fOXZMX VfZ¹fSX dIY¹ff, dþÀf¸fZÔ UWX VffgMX IZY d»fE
°f`¹ffSX WXû°fZ ³fSX Af SXWXZ WX`Ô AüSX IYf¸f ́ fSX Uf´fÀf Af³fZ IZY d»fE
CX°ÀffdWX°f dQJ SXWXZ WX`ÔÜ ̧ fZIYA´f AfdMXÊÀMX CX³fIYf ̧ fZIYA´f IYSX°ff
dQJ SXWXf WX`Ü BÀf UedOX¹fû IYû VfZ¹fSX IYSX°fZ WXbE ¶ffd¶f»f ³fZ I`Y´Vf³f
¸fZÔ d»fJf-dRYSX ÀfZ IYf¸f ́ fSX »füMX Af¹ff WXc Ô, Af´fIYû Qû¶ffSXf
¦fUÊ ¸fWXÀfcÀf IYSXf³fZ IYf Àf¸f¹f WX`Ü CX³fIYe ¹fWX ´fûÀMX ÀfûVf»f
¸fedOX¹ff ́ fSX Af°fZ WXe Uf¹fSX»f WXû ¦fBÊ AüSX R`YÔÀf CX³fIZY IYf¸f
´fSX Uf´fÀfe IYû »fZIYSX IYfRYe JbVf WXû ¦fE WX`ÔÜ EIY ¹fcþSX ³fZ
d»fJf, Af´fIYe Q¸fQfSX Ed¢MXÔ¦f IYû Àf¶f d¸fÀf IYSX SXWXZ ±fZÜ UWXeÔ
QcÀfSXZ ³fZ IYWXf, Af´fIYû ÀIiYe³f ́ fSX QZJ³fZ IZY d»fE WX¸fZVff CX°ÀffdWX°f
SXWX°fZ WX`ÔÜ UWXeÔ, ¶ffd¶f»f Jf³f IZY EIY IYSXe¶fe ÀfcÂf ³fZ ¶f°ff¹ff-
¶ffd¶f»f VfcdMXÔ¦f ́ fSX Uf´fÀf AfIYSX IYfRYe JbVf WX`ÔÜ Ed¢MXÔ¦f CX³fIZY
d»fE ¶fWXb°f JfÀf WX` AüSX I`Y¸fSXZ IZY Àff¸f³fZ WXû³ff CX³WXZÔ EIY A»f¦f
ÀfbIcY³f QZ°ff WX`Ü ¹fWX ̧ f`ÀfZþ CX³fIZY A¦f»fZ ́ fiûþZ¢MX IZY ÀfZMX ÀfZ WX`,
dþÀfIYe VfcdMXÔ¦f CX³WXûÔ³fZ ·fû´ff»f ̧ fZÔ VfbøY IYe WX`Ü ¶f°ff QZÔ, ¶ffd¶f»f
Jf³f ³fZ dRY»¸f IY»ff (2022) ÀfZ A´f³fZ Ed¢MXÔ¦f IYdSX¹fSX IYe
VfbøYAf°f IYe ±fe, dþÀf¸fZÔ CX³fIZY IYf¸f IYû IYfRYe ́ fÀfÔQ dIY¹ff
¦f¹ff ±ffÜ UWXeÔ, BÀfIZY ¶ffQ UWX UZ¶f ÀfeSXeþ Q SXZ»fUZ ̧ fZ³f AüSX
dRY»¸f RiYfBOXZ ³ffBMX ́ »ff³f (2023) ̧ fZÔ ³fþSX AfEÜ

 IYSX̄ f þüWXSX IZY Q MÑZMXÀfÊ IZY QcÀfSXZ Àfeþ³f

IYf dWXÀÀff WXûÔ¦fe ³fZWXf ²fcd´f¹ff?
E¢MÑZÀf ³fZ A¶f JbQ ¶f°ffBÊ Àf¨¨ffBÊ; IYWXe ¹fZ ¶ff°f

Q MÑZMXÀfÊ IYf ³f¹ff Àfeþ³f A´f³fe §fû¿f¯ff IZY ¶ffQ ÀfZ WXe »f¦ff°ffSX ̈ f¨ffAûÊÔ ̧ fZÔ ¶f³ff WXbAf WX`Ü
Vfû IZY IÔYMXZÀMXZÔMX IZY d»fE °f¸ff¸f ³ff¸f Àff¸f³fZ Af SXWXZ WX`ÔÜ A¶f ³fZWXf ²fcd´f¹ff ³fZ A´f³ff ³ff¸f
Àff¸f³fZ Af³fZ ́ fSX ́ fid°fdIiY¹ff Qe WX`Ü þfd³fE ¢¹ff ³fZWXf ²fcd´f¹ff Q MÑZMXÀfÊ IZY QcÀfSXZ Àfeþ³f IYf dWXÀÀff
WXỒ ¹ff ³fWXeÔ IYSX¯f þüWXSX õfSXf WXûÀMX dIYE þf³fZ Uf»fZ dSX¹fd»fMXe Vfû Q MÑZMXÀfÊ IZY QcÀfSXZ Àfeþ³f IYe
§fû¿f¯ff WXû ̈ fbIYe WX`Ü BÀfIZY ¶ffQ ÀfZ WXe »f¦ff°ffSX QcÀfSXZ Àfeþ³f IZY IÔYMXZÀMXZÔMX IYû »fZIYSX °f¸ff¸f °fSXWX
IYe ¨f¨ffEÊÔ ¨f»f SXWXe WXỒÜ BÀf¸fZÔ IYBÊ ÀfZ»fZ¶Àf IZY ³ff¸f Àff¸f³fZ Af SXWXZ WXỒÜ Ad·f³fZÂfe ³fZWXf ²fcd´f¹ff
IZY ·fe Q MÑZMXÀfÊ IZY QcÀfSXZ Àfeþ³f ̧ fZÔ IÔYMXZÀMXZÔMX IZY °füSX ́ fSX ³fþSX Af³fZ IYe ̈ f¨ffEÊÔ ±feÔÜ A¶f Ad·f³fZÂfe
³fZ JbQ B³f ̈ f¨ffAûÊÔ ́ fSX ́ fid°fdIiY¹ff Qe WX` AüSX Àf¨¨ffBÊ ¶f°ffBÊ WX`Ü IYSX¯f þüWXSX IZY Vfû IYf dWXÀÀff
³fWXeÔ WXỒ ³fZWXf ²fcd´f¹ff Q MÑZMXÀfÊ IZY QcÀfSXZ Àfeþ³f ̧ fZÔ ¶f°füSX IÔYMXZÀMXZÔMX A´f³fZ ³ff¸f IYû »fZIYSX ̈ f»f SXWXe

ARYUfWXûÔ ´fSX ³fZWXf ²fcd´f¹ff ³fZ dUSXf¸f »f¦ff dQ¹ff WX`Ü ³fZWXf ³fZ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX EIY ´fûÀMX ÀffÓff
IYSXIZY BÀf ̧ ff¸f»fZ IYû À´fá dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ d»fJf, ³f °fû ̧ fỒ 'MÑZMXSX' WXcÔ AüSX ³f WXe 'B³³fûÀfZÔMX'Ü ̧ f̀Ô ¶fÀf

OX¶f»f OXZMX ́ fSX þf³fZ ̧ fZÔ ½¹fÀ°f WXcÔÜ þ»Q Af SXWXf WX̀Ü A´f³fe ́ fûÀMX IZY þdSXE ³fZWXf ³fZ ³f dÀfRYÊ IYSX̄ f þüWXSX
IZY Vfû IYf dWXÀÀff WXû³fZ ÀfZ B³fIYfSX dIY¹ff, ¶fd»IY EIY Af¦ff¸fe ́ fiûþZ¢MX IYe AûSX ·fe BVffSXf dIY¹ffÜ WXf»ffÔdIY,

CX³WXûÔ³fZ BÀfIZY ¶ffSXZ ¸fZÔ AüSX IYûBÊ þf³fIYfSXe ³fWXeÔ QeÜ »fZdIY³f CX³fIYe ´fûÀMX ³fZ ´fiVfÔÀfIYûÔ IZY ¶fe¨f CX°ÀfbIY°ff
þ¦ff Qe WX̀Ü SXfþÀ±ff³f ̧ fZÔ ̈ f»f SXWXe Vfû IYe VfcdMXÔ¦f Q MÑZMXÀfÊ IYe VfcdMXÔ¦f dRY»fWXf»f SXfþÀ±ff³f ̧ fZÔ ̈ f»f SXWXe WX̀Ü IYBÊ
¸fVfWXcSX WXdÀ°f¹fûÔ IZY ³ff¸f ÀfÔ·ffdU°f ́ fid°f¹fûd¦f¹fûÔ IZY °füSX ́ fSX Afg³f»ffB³f Àff¸f³fZ Af SXWXZ WX̀ÔÜ ³fZWXf IYf ³ff¸f ·fe Vfû ̧ fZÔ
Vffd¸f»f WXû³fZ IYe ARYUfWXûÔ ¸fZÔ ±ffÜ »fZdIY³f dRY»fWXf»f A¶f ³fZWXf ²fcd´f¹ff ³fZ BÀf Vfû IYf dWXÀÀff WXû³fZ ÀfZ ÀffRY
B³fIYfSX IYSX dQ¹ff WX̀Ü ̈ f¨ffÊ ̧ fZÔ WX̀ B³f WXdÀ°f¹fûÔ IYf ³ff¸f Q MÑZMXÀfÊ IZY ÀfÔ·ffdU°f IÔYMXZÀMXZÔMX ̧ fZÔ IYBÊ WXdÀ°f¹fûÔ IZY ³ff¸f
¨f¨ffÊ ̧ fZÔ ¶f³fZ WXbE WX̀ÔÜ B³f¸fZÔ »fûIYd´fi¹f MXeUe Ad·f³fZÂfe dIiYÀMX»f dOXÀfcþf IYd±f°f °füSX ́ fSX 'Q MÑZMXÀfÊ' ̧ fZÔ Vffd¸f»f WXû³fZ
IZY d»fE ́ fcSXe °fSXWX °f̀¹ffSX WX̀ÔÜ ÙSXf¹fMXe BÔdOX¹ff IYe EIY WXfd»f¹ff dSX́ fûMXÊ ̧ fZÔ ¶f°ff¹ff ¦f¹ff WX̀ dIY BÀfIZY A»ffUf dSX¹ff
¨fIiYU°feÊ, Vffd»f³fe ´ffÀfe, ¸fb³f½USX RYføYIYe AüSX ¸fd»»fIYf VfZSXfU°f BÀf Àfeþ³f IZY ¶fOÞXZ ³ff¸fûÔ ¸fZÔ Vffd¸f»f WX̀ÔÜ
¹fcMXÐ¹fc¶f ́ fÀfÊ³f̀d»fMXe RbYIYSXf BÔÀff³f (Ad·f¿fZIY ̧ f»WXf³f) AüSX IYfģ fZdOX¹f³f IbY»»fc IYf ·fe ³ff¸f Vffd¸f»f WX̀Ü CXRYeÊ

þfUZQ AüSX d³fdIY°ff »fc±fSX ³fZ þe°ff ±ff ́ fWX»ff Àfeþ³f Vfû IYf ́ fWX»ff Àfeþ³f A¸fZþ³f ́ fifB¸f UedOX¹fû BÔdOX¹ff
´fSX ́ fiÀffdSX°f WXbAf ±ffÜ ́ fWX»ff Àfeþ³f Ad·f³fZÂfe-R̀YVfd³fÀMXf CXRYeÊ þfUZQ AüSX ́ fûIYSX dJ»ffOÞXe d³fdIY°ff

»fc±fSX ³fZ ÀfÔ¹fböY øY´f ÀfZ þe°ff ±ffÜ IYSX̄ f þüWXSX ³fZ ́ fWX»fZ Àfeþ³f IYû WXûÀMX dIY¹ff ±ffÜ A¶f QcÀfSXZ
Àfeþ³f IYû ·fe Uû WXe WXûÀMX IYSXZÔ¦fZÜ

RZY¸fÀf dÀfÔ¦fSX AüSX SX̀́ fSX ¶ffQVffWX
BÀf UöY Jc¶f ÀfbdJÊ¹ffÔ ¶fMXûSX SXWXZ
WX̀ÔÜÀfûVf»f ̧ fedOX¹ff ́ fSX CX³fIYe QcÀfSXe
VffQe IYe °fÀUeSXZÔ Uf¹fSX»f WXû SXWXe WX̀ÔÜ
ÀfûVf»f ̧ fedOX¹ff RYûMXûþ IZY ̧ fb°ffd¶fIY,
dÀfÔ¦fSX ³fZ °f»ffIY IZY 6 Àff»f ¶ffQ WXf»f
WXe ̧ fZÔ BÊVff dSXJe ÀfÔ¦f QcÀfSXe VffQe IYSX
»fe WX̀Ü VffQe IYe ¹fZ °fÀUeSXZÔ BÊVff IYe
¸ffÔ ³fZ BÔÀMXf¦fif¸f ́ fSX VfZ¹fSX IYe WX̀Ô, dþÀfZ
QZJ CX³fIZY R̀YÔÀf IYfRYe WX̀SXf³f SXWX ¦fE
WX̀Ô AüSX °fÀUeSXZÔ ÀfûVf»f ̧ fedOX¹ff ́ fSX
°fZþe ÀfZ Uf¹fSX»f WXû SXWXe WX̀Ü 6 Àff»f
´fWX»fZ ¶ffQVffWX IYf ´f}e þ`dÀ¸f³f
f̧ÀfeWX ÀfZ °f»ffIY WXû ¦f¹ff ±ff AüSX A¶f
Uû BÊVff dSXJe ÀfÔ¦f VffQe IYe SXÀ f̧ZÔ d³f·ff°fZ
³fþSX Af SXWXZ WX̀ÔÜ °fÀUeSXûÔ ̧ fZÔ ¶ffQVffWX
¶fifCX³f IbY°ffÊ AüSX ¦fû»OX³f ÀffRYf ́ fWX³fZ
dQJ SXWXZ WX̀ÔÜ UWXeÔ BÊVff »ff»f þûOÞXZ ̧ fZÔ
Qb»WX³f ¶f³feÔ ³fþSX Af SXWXe WX̀ÔÜ IbYL
°fÀUeSXûÔ ̧ fZÔ Qû³fûÔ USX̧ ff»ff ́ fWX³fZ dQJfBÊ
QZ SXWXZ WX̀Ô, þ¶fdIY IYBÊ °fÀUeSXûÔ ̧ fZÔ UZ
VffQe IZY ̧ fÔOX́ f ́ fSX ¶f̀NXZ SXÀ¸fZÔ d³f·ff°fZ
dQJ SXWXZ WX̀ÔÜ ¶ffQVffWX IYe VffQe ¶fZWXQ

ÀffQ¦fe ÀfZ WXbBÊ, dþÀf¸fZÔ CX³fIZY IYSXe¶fe
QûÀ°f AüSX ́ fdSXUfSXUf»fZ WXe Vffd¸f»f
WXbEÜ A¨ff³fIY ÀfûVf»f ̧ fedOX¹ff ́ fSX
Àff¸f³fZ AfBÊ ¶ffQVffWX IYe ¦fb́ f¨fb́ f
VffQe IYe °fÀUeSXZÔ QZJ WXSX IYûBÊ WX̀SXf³f
SXWX ¦f¹ff WX̀Ü WXf»ffÔdIY, A·fe °fIY
¶ffQVffWX AüSX BÊVff dSXJe ³fZ A´f³fe

VffQe AüSX B³f °fÀUeSXûÔ IYe IYûBÊ ́ fbdá
³fWXeÔ IYe WX̀Ü ¶f°ff QZÔ, BÊVff dSXJe EIY
¸fVfWXcSX ¸ffgOX»f AüSX E¢MÑZÀf WX`Ü
C X³W Xû Ô ³f Z A´f³f Z IYdS X¹fS X IYe
VfbøYAf°f þ˜ ¶ffg¹fþ ´fb°f þMXfÔ
QZ ÀfZ IYe ±fe, dþÀf¸fZÔ CX³fIZY Àff±f
dÀf´´fe d¦f»f ³fþSX AfE ±fZÜ BÀfIZY

¶ffQ UWX WX`́ ´fe ¦fû »fIYe, ̧ fZSXZ ¹ffSX
IY¸fe³fZ AüSX ½WXfMX Q þfMX þ`Àfe
dRY»¸fûÔ ¸fZ Ô ³fþSX AfBÊÔÜ UWXeÔ,
¶ffQVffW X IYe ¶ff°f IYS X Z Ô  °fû
C X³W X û Ô ³ f Z  ´fW X»fe VffQe Àff»f
2012 ¸fZ Ô þ`À¸fe³f ¸fÀfeWX ÀfZ
SX¨ffBÊ ±feÜ
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WXSX ¦ffÔU °fIY ¶fÀf: 12 WXþfSX ÀfZ ª¹ffQf ¦ffÔUûÔ IYe ¶fQ»fZ¦fe °fÀUeSX
»fJ³fDY,(ÀfÔUfQQf°ff))Ü CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ ¦fif¸fe¯f ´fdSXUWX³f dUIYfÀf IYû ³fBÊ dQVff QZ³fZ IZY d»fE ¹fû¦fe ÀfSXIYfSX ³fZ ¶fOÞXf AüSX d³f¯ffÊ¹fIY IYQ¸f CXNXf¹ff WX`Ü ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¦fif¸f ´fdSXUWX³f ¹fûþ³ff, 2026 IZY °fWX°f 12,200 EZÀfZ ¦ffÔUûÔ ¸fZÔ

¶fÀf ÀfZUf VfbøY IYe þfE¦fe, þWXfÔ  ÀffUÊþd³fIY ´fdSXUWX³f IYe ÀfbdU²ff ³fWXeÔ ±feÜ ¹fWX ´fWX»f dÀfRYÊ ¶fÀf ¨f»ff³fZ °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY WXSX ¦ffÔU °fIY UfÀ°fdUIY ÀfÔ´fIYÊ Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IYe WX`Ü ÀffRY ÀfÔQZVf WX`, þWXfÔ ¶fÀf þfE¦fe, UWXfÔ
ÀfÔ´fIYÊ ¸ff¦fÊ ·fe WXû¦ff AüSX UWXeÔ ÀfZ dVfÃff, ÀUfÀ±¹f, SXûþ¦ffSX AüSX ¶ffþfSX °fIY ´fWXbÔ¨f IYf SXfÀ°ff Jb»fZ¦ffÜ ¦fif¸fe¯f ´fdSXUWX³f ´fSX J¨fÊ 2011-12 ¸fZÔ §fSXZ»fc ¶fþMX IZY 4.2 RYeÀfQeÀfZ ¶fPÞXIYSX 2022-23 ¸fZÔ »f¦f·f¦f 7.5 RYeÀfQe WXû ¦f¹ff
WX`Ü ¹fWXe UWX AÔ°fSX WX` þû ¹fû¦fe ÀfSXIYfSX IYû A³¹f ÀfSXIYfSXûÔ ÀfZ A»f¦f IYSX°ff WX`Ü VfûSX IY¸f, IYf¸f ª¹ffQf AüSX AÔd°f¸f ½¹fdöY °fIY ÀfbdU²ff ´fWXbÔ¨ff³fZ IZY d»fE ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ´fid°f¶fð WX`ÔÜ  ¶fe°fZ U¿fûÊÔ ¸fZÔ ÀfOÞXIYûÔ IYf ½¹ff´fIY
þf»f d¶fLf, »fZdIY³f 12 WXþfSX ÀfZ ª¹ffQf ¦ffÔU A¶f ·fe ÀfbdU²ffAûÔ ÀfZ IYMXZ WXbE ±fZÜ ¹fû¦fe ÀfSXIYfSX ³fZ BÀf AÔ°fSX IYû ´fWX¨ff³f°fZ WXbE IY³fZd¢MXdUMXe IYe ´fdSX·ff¿ff IYû ¶fQ»ff WX`Ü A¶f IZYU»f ÀfOÞXIY ¶f³ff³ff »fÃ¹f ³fWXeÔ, CXÀf ÀfOÞXIY ´fSX
d³f¹fd¸f°f ´fdSXUWX³f WX`Ü ¹fWX ¹fûþ³ff 59,163 ¦fif¸f Àf·ffAûÔ IYû þûOÞX³fZ IYf »fÃ¹f »fZIYSX Af¦fZ ¶fPÞX SXWXe WX`Ü IYSXe¶f 5,000 EZÀfZ ¦ffÔU, þWXfÔ ¶fOÞXe ¶fÀfZÔ ³fWXeÔ ´fWXbÔ¨f ÀfIY°feÔ, UWXfÔ 28 ÀfeMXûÔ °fIY IYe LûMXe ¶fÀfZÔ ¨f»ffBÊ þfEÔ¦feÜ Qb¦fÊ¸f B»ffIYûÔ
IYû  dUIYfÀf IYe ¸fb£¹f²ffSXf ÀfZ þûOÞX³fZ IYf À´fá SXûOX¸f`́ f °f`¹ffSX WX`Ü ¶fÀfûÔ IYe ÀfZUf ´fi°¹fZIY ¦fif¸f ´fÔ̈ ff¹f°f ¸fZÔ dQ³f ¸fZÔ IY¸f ÀfZ IY¸f Qû ¶ffSX IYe þfE¦fe, dþÀfÀfZ »fû¦fûÔ IYû d³f¹fd¸f°f AüSX ·fSXûÀfZ̧ fÔQ ´fdSXUWX³f ÀfbdU²ff d¸f»f ÀfIZYÜ
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Facebook:  https://www.facebook.com/profile.php?id=100063787346044 Mobile No:        7007837917 Twitter:    https://twitter.com/mantrabharat?t=8tJONQ7H-h6EKqqap2tVMw&s=08
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VffÔd°f Uf°ffÊ IZY ¶fe¨f MÑỐ f IYû BÊSXf³f ÀfZ d¸f»ff SXWXÀ¹f¸f¹fe
°fûWXRYf, ¶fû»fZ- ¹fZ °fZ»f AüSX ¦f`Àf ÀfZ þbOÞXf ̧ fWXÔ¦ff d¦fµMX

UfgdVfÔ¦fMX³fÜ A¸fZdSXIYe SXf¿MÑX´fd°f
OXû³ff»OX MÑỐ f BÊSXf³f IZY Àff±f ¹fbðdUSXf¸f
IYe ¶ff°f¨fe°f WXû³fZ IYf QfUf IYSX SXWXZ
WX`ÔÜ UWXeÔ BÊSXf³f IYe ÀfZ³ff IYe °fSXRY ÀfZ
BÀfÀfZ B³fIYfSX dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀf ¶fe¨f
MÑỐ f ³fZ IYWXf WX` dIY CX³WXZÔ BÊSXf³f IYe °fSXRY
ÀfZ EIY JfÀf AüSX ¸fWX Ô¦ff °fûWXRYf
d¸f»ff WX`Ü AfBE þf³f°fZ WX`Ô dIY MÑÔ´f ³fZ
BÀfZ »fZIYSX ¢¹ff IYWXf... SXf¿MÑ X´fd°f
OXû³ff»OX MÑÔ´f ³fZ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû EIY
¨füÔIYf³fZ Uf»ff ¶f¹ff³f dQ¹ffÜ BÊSXf³f IZY
Àff±f ¹fbðdUSXf¸f ´fSX ¶ff°f¨fe°f IYe
¨f¨ffAûÊÔ IZY ¶fe¨f MÑÔ´f ³fZ IYWXf WX` dIY
BÊSXf³f ³fZ CX³WXZÔ EIY ¶fWXb°f ¶fOÞXf AüSX
IYfRYe IYe¸f°fe °fûWXRYf ·f Zþf WX `Ü
WXf»ffÔdIY CX³WXûÔ³fZ BÀf °fûWXRZY IZY ¶ffSXZ
¸fZÔ IYûBÊ þf³fIYfSXe ³fWXeÔ Qe AüSX dÀfRYÊ
B°f³ff IYWXf dIY ¹fZ °fûWXRYf °fZ»f AüSX
¦f`Àf ÀfZ þbOÞXf WX`Ü MÑỐ f þWXfÔ BÊSXf³f IZY Àff±f
¶ff°f¨fe°f IYf QfUf IYSX SXWXZ WX`Ô, UWXeÔ
BÊSXf³f IYe ÀfZ³ff A¸fZdSXIYf IZY Àff±f

dIYÀfe ·fe ¶ff°f¨fe°f ÀfZ B³fIYfSX IYSX
SXWXe WX`Ü MÑÔ´f ¶fû»fZ- WX¸f BÊSXf³f ¸fZÔ ÀfWXe
»fû¦fû Ô Àf Z ¶ff°f IYSX SXWX Z QSXAÀf»f
¸fÔ¦f»fUfSX IYû ½WXfBMX WXfCXÀf ̧ fZÔ ̧ fedOX¹ff

ÀfZ ¶ff°f¨fe°f IZY QüSXf³f MÑỐ f ÀfZ ́ fcLf ¦f¹ff
dIY BÊS Xf³f IYe °fS XRY Àf Z þû »fû¦f
¹fbðdUSXf¸f ´fSX ¶ff°f¨fe°f IYSX SXWXZ WX`Ô,
¢¹ff CX³WXZÔ CX³f ́ fSX dUV½ffÀf WX`? BÀfIZY
þUf¶f ¸fZÔ MÑÔ´f ³fZ IYWXf, UZ dIYÀfe ´fSX
dUV½ffÀf ³fWXeÔ IYSX°fZ, »fZdIY³f CX³WXûÔ³fZ
BÊSXf³f ÀfZ EIY °fûWXRYf d¸f»f³fZ IYf ÀfÔIZY°f

dQ¹ffÜ dþÀfIZY Af²ffSX ́ fSX MÑỐ f ³fZ IYWXf
dIY UZ ÀfWXe »fû¦fûÔ ÀfZ ¶ff°f IYSX SXWXZ WXỒÜ
MÑÔ´f IYû d¸f»ff °fûWXRYf °fZ»f AüSX ¦f`Àf
ÀfZ þbOÞXf MÑỐ f ³fZ IYWXf, 'CX³WXûÔ³fZ WX¸fZÔ EIY

°fûWXRYf dQ¹ff WX` AüSX Uû °fûWXRYf Afþ
´fWXbÔ¨f ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX EIY ¶fOÞXf °fûWXRYf
WX`, dþÀfIYe ¶fWXb°f ª¹ffQf IYe¸f°f WX`,
»fZdIY³f ¸f` Ô Af´fIYû ¹fZ ³fWXeÔ ¶f°ff³fZ
Uf»ff WXcÔ dIY UWX ¢¹ff WX`, »fZdIY³f ¹fZ
EIY JfÀf °fûWXRYf WX`Ü' MÑÔ´f ³fZ ¶f°ff¹ff
dIY ¹fWX °fûWXRYf °fZ»f AüSX ¦f`Àf ÀfZ þbOÞXf

WX `Ü BÀfIZY A»ffUf MÑ Ô´f ³f Z ª¹ffQf
þf³fIYfSXe QZ³fZ ÀfZ B³fIYfSX IYSX dQ¹ffÜ
¹fbðdUSXf¸f IZY d»fE A¸fZdSXIYf ³fZ BÊSXf³f
IYû ·fZþf 15 ÀfcÂfe¹f ´fiÀ°ffU BÀfÀfZ
´fWX»fZ Àfû¸fUfSX IYû MÑÔ´f ³fZ BÊSXf³f IZY
DYþfÊ dNXIYf³fûÔ ́ fSX WX¸f»fZ ́ ffÔ̈ f dQ³fûÔ IZY
d»fE SXûIY³fZ IYf E»ff³f dIY¹ffÜ BÀf
QüS X f ³ f M Ñ Ô ´ f ³ f Z  QfUf dIY¹f f dIY
A¸fZdSXIYf AüSX BÊSXf³f IYe ¹fbðdUSXf¸f
IYû »fZIYSX ¶ff°f WXû SXWXe WX`Ü A¸fZdSXIYe
¸fedOX¹ff IYe dSX´fûMXÊ ̧ fZÔ QfUf dIY¹ff ¦f¹ff
WX` dIY A¸fZdSXIYe ÀfSXIYfSX ³fZ BÊSXf³f IYû
15 ÀfcÂfe¹f ¹fbðdUSXf¸f ´fiÀ°ffU ·fZþf
WX`Ü WXf»ffÔdIY BÊSXf³f IYe °fSXRY ÀfZ BÀfZ
»fZIYSX IYûBÊ ¶f¹ff³f þfSXe ³fWXeÔ dIY¹ff
¦f¹ff WX `Ü BÀf ¶fe¨f A¸fZdSXIYf õfSXf
´fd›¸f EdVf¹ff ¸fZÔ A´f³fZ Àf`d³fIYûÔ IYe
°f`³ff°fe ¶fPÞXfBÊ þf SXWXe WX`Ü dþÀfÀfZ ̈ f¨ffÊ
WX` dIY A¦fSX ¹fbðdUSXf¸f ´fSX ÀfWX¸fd°f
³fWXeÔ ¶f³f°fe WX` °fû A¸fZdSXIYf BÊSXf³f IZY
dJ»ffRY þ¸fe³fe AfIiY¸f¯f IYS X

ÀfIY°ff WX`Ü BÊSXf³f IYe ÀfZ³ff IYf MÑÔ´f ´fSX
°fÔþ EIY °fSXRY A¸fZdSXIYe SXf¿MÑX´fd°f
BÊSXf³f IZY Àff±f ¶ff°f¨fe°f WXû³fZ IYf QfUf
IYSX SXWXZ WXỒÜ UWXeÔ QcÀfSXe °fSXRY BÊSXf³fe IYe
ÀfZ³ff ³fZ MÑÔ´f ´fSX °fÔþ IYÀff WX`Ü BÊSXf³fe
ÀfZ³ff IZY ́ fiUöYf ³fZ MÑỐ f IZY ¶ff°f¨fe°f IZY
QfUZ IYf ¸fþfIY CXOÞXf¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ
IYWXf dIY 'A´f³fe WXfSX IYû Àf¸fÓfü°fZ IYf
³ff¸f QZ³fZ IYe IYûdVfVf ³f IYSXZÔÜ Af´fIZY
UfQûÔ IZY ¹fb¦f IYf AÔ°f WXû SXWXf WX`Ü
Qbd³f¹ff ¸fZÔ A¶f Qû ¸fû¨fZÊ WX`Ô, dþ³f¸fZÔ ÀfZ
EIY Àf¨¨ffBÊ IYf WX` AüSX EIY ÓfcNX IYfÜ
Af´fIYe AÔQøY³fe »fOÞXfBÊ BÀf WXQ °fIY
´fWXbÔ̈ f ¦fBÊ WX` dIY A¶f Af´f JbQ ÀfZ WXe
Àf¸fÓfü°fZ ́ fSX ¶ff°f IYSX SXWXZ WXỒÜ BÀf ÃfZÂf
¸fZÔ Af´fIZY d³fUZVf ´fSX IYûBÊ ¶ff°f ³fWXeÔ
WXû¦fe, ³f WXe Af´f ·fdU¿¹f ̧ fZÔ °fZ»f AüSX
¦f`Àf IYe ´fbSXf³fe IYe¸f°fûÔ IYû Uf´fÀf
QZJZÔ¦fZÜ Af´fIYû ¹fZ Àf¸fÓf³ff WXû¦ff dIY
BÀf ÃfZÂf IYe VffÔd°f AüSX dÀ±fSX°ff WX¸ffSXe
ÀfZ³ff IZY °ffIY°fUSX WXf±fûÔ ¸fZÔ WX`Ü

´fMXSXe ÀfZ CX°fSXeÔ °fZþ¦ff¸f E¢Àf´fiZÀf
IYe 5 ¶fûd¦f¹ffÔ, 26 ¹ffÂfe §ff¹f»f
BÀ»ff¸ff¶ffQÜ ´ffdIYÀ°ff³f ¸fZÔ ¶fOÞXf SXZ»f WXfQÀff

WXbAf WX`Ü QSXAÀf»f, »ffWXüSX ÀfZ IYSXf¨fe þf SXWXe
°fZþ¦ff¸f E¢Àf´fiZÀf IYe 5 ¶fûd¦f¹ffÔ ´fMXSXe ÀfZ CX°fSX ¦fBÊÔÜ
BÀf WXfQÀfZ ¸fZÔ 26 »fû¦f §ff¹f»f WXbE WX̀ÔÜ ´fbd»fÀf Uf»fûÔ

³fZ IYOÞXe ¸fVf¢IY°f ÀfZ Àf·fe ¹ffdÂf¹fûÔ IYû dJOÞXdIY¹ffÔ
AüSX QSXUfþZ IYfMXIYSX ÀfbSXdÃf°f ¶ffWXSX d³fIYf»ffÜ
´ffdIYÀ°ff³f ¸fZÔ ¶fOÞXf MÑZ³f WXfQÀff WXbAf WX`Ü »ffWXüSX ÀfZ
IYSXf¨fe þf SXWXe °fZþ¦ff¸f E¢Àf´fiZÀf IYe 5 ¶fûd¦f¹ffÔ
´fMXSXe ÀfZ CX°fSX ¦fBÊÔ. ¹fWX WXfQÀff ¶fWXfU»f´fbSX-»fû²fSXfÔ
ÀfZ¢Vf³f IZY ¶fe¨f AfQ¸f UfWX³f SXZ»fUZ ÀMXZVf³f IZY ́ ffÀf

WXbAf WX̀Ü þf³fIYfSXe IZY ̧ fb°ffd¶fIY, BÀf Qb§fÊMX³ff ̧ fZÔ 26
»fû¦f §ff¹f»f WXbE WX̀ÔÜ  QZSX SXf°f ̧ f¨fe ARYSXf-°fRYSXe WXfQÀfZ
IYe Àfc¨f³ff d¸f»f°fZ WXe »fû²fSXfÔ IZY dOX´MXe IYd¸fV³fSX
A¶Qb»f WXRYeþ, EdOXVf³f»f dOX´MXe IYd¸fV³fSX

d»f¹ffIY°f d¦f»ff³fe ¸füIZY ´fSX ´fWXbÔ̈ f ¦fEÜ AÔ²fZSXZ
¸fZÔ SXfWX°f AüSX ¶f¨ffU IYf¹fÊ VfbøY dIY¹ff ¦f¹ffÜ
´f»fMXe WXbBÊ ¶fûd¦f¹fûÔ ¸fZÔ IYBÊ ¹ffÂfe RÔYÀf ¦fE ±fZÜ
´fbd»fÀf Uf»fûÔ ³fZ IYOÞXe ̧ fVf¢IY°f ÀfZ Àf·fe ¹ffdÂf¹fûÔ
IYû dJOÞXdIY¹ffÔ AüSX QSXUfþZ IYfMXIYSX ÀfbSXdÃf°f
¶ffWXSX d³fIYf»ffÜ ¦f³fe¸f°f ¹fWX SXWXe dIY BÀf ́ fcSXZ WXfQÀfZ
¸fZÔ A¶f °fIY dIYÀfe IYe þf³f þf³fZ IYe J¶fSX ³fWXeÔ

WX̀Ü 9 »fû¦f ¦fÔ·feSX øY´f ÀfZ §ff¹f»f »fû²fSXfÔ SXZÀ¢¹fc 1122
IZY ̧ fbWX̧ ¸fQ ÀfRYQSX ³fZ IYWXf dIY IbY»f 26 ¹ffÂfe §ff¹f»f
WXbE WX̀ÔÜ 17 ¹ffdÂf¹fûÔ IYû ̧ füIZY ́ fSX WXe ́ fif±fd¸fIY CX́ f¨ffSX
QZIYSX Lb̃ e QZ Qe ¦fBÊÜ WXf»ffÔdIY, EIY ̧ fdWX»ff Àf¸f°fZ ³fü
¦fÔ·feSX §ff¹f»fûÔ IYû »fû²fSXfÔ IZY dþ»ff ¸fb£¹ff»f¹f
AÀ´f°ff»f ̧ fZÔ ·f°feÊ IYSXf¹ff ¦f¹ff WX̀Ü B³f¸fZÔ ÀfZ EIY ¹ffÂfe

IYe WXf»f°f ³ffþbIY ¶f³fe WXbBÊ WX̀Ü AÀ´f°ff»f ́ fiVffÀf³f ³fZ
Af´ff°f dÀ±fd°f IYû QZJ°fZ WXbE 35 ¶fZOX Uf»ff EIY A»f¦f
UfOXÊ AfSXdÃf°f IYSX dQ¹ff WX`Ü ¢¹ff SXWXe Qb§fÊMX³ff IYe
UþWX? ́ ffdIYÀ°ff³f SXZ»fUZ ³fZ dRY»fWXf»f WXfQÀfZ IZY IYfSX̄ fûÔ
´fSX ̈ fb́ ´fe Àff²fe WXbBÊ WX̀Ü WXf»ffÔdIY, þfÔ̈ f IZY AfQZVf QZ dQE
¦fE WX`ÔÜ  ¸füIZY ´fSX ¸füþcQ ´fi°¹fÃfQdVfÊ¹fûÔ IYf IYWX³ff
WX` dIY MÑZ³f IZY Qû dOX¶¶fûÔ IYû þûOÞX³fZ Uf»ff 'IY´f»fSX'
A¨ff³fIY MXcMX ¦f¹ff, dþÀfÀfZ MÑZ³f Qû dWXÀÀfûÔ ̧ fZÔ ¶fÔMX ¦fBÊÜ
BÔþ³f IZY Àff±f »f¦fZ ́ ffÔ̈ f dOX¶¶fZ ́ fcSXe °fSXWX ́ f»fMX ¦fEÜ
SXZ»f ¹ff°ff¹ff°f ´fi·ffdU°f WXfQÀfZ IZY ¶ffQ ¸fb£¹f MÑ`IY
´fSX SXZ»f ¹ff°ff¹ff°f ́ fcSXe °fSXWX NX´f WXû ¦f¹ff WX`Ü Àf¸fÀf˜f
SXZ»fUZ þÔ¢Vf³f ÀfZ EIY dSX»feRY MÑZ³f §fMX³ff À±f»f ´fSX
·fZþe ¦fBÊ WX` °ffdIY MÑ`IY IYû ÀffRY IYSX ¹ff°ff¹ff°f
¶fWXf»f dIY¹ff þf ÀfIZYÜ SXZ»fUZ Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYf
IYWX³ff WX` dIY þfÔ¨f dSX´fûMXÊ Af³fZ IZY ¶ffQ WXe À´fá
WXû ´ffE¦ff dIY ¹fWX °fIY³feIYe JSXf¶fe ±fe ¹ff ´fMXSXe
IZY SXJSXJfU ¸fZÔ IYûBÊ »ff´fSXUfWXeÜ

øYÀfe SXÃff ̧ fÔÂff»f¹f IYf QfUf- ̧ ffSX d¦fSXfE 389
¹fcIiYZ³fe OÑû³f, 13 ÃfZÂfûÔ IYû ¶f³ff¹ff ±ff d³fVff³ff
¸ffgÀIYûÜ ´fd›¸f EdVf¹ff ¸fZÔ þfSXe

ÀfÔ§f¿fÊ ³fZ Qbd³f¹ff IYf ²¹ff³f A´f³fe AûSX
JeÔ̈ ff WX`Ü »fZdIY³f øYÀf ¹fcIiYZ³f ¹fbð IYe
°feUi°ff IY¸f ³fWXeÔ WXbBÊ WX`Ü øYÀfe SXÃff
¸fÔÂff»f¹f ³fZ ¹fcIiYZ³f IZY 389 OÑû³f IYû
¸ffSX d¦fSXf³fZ IYf QfUf dIY¹ff WX`Ü ´fdPÞXE
dSX´fûMX Ê- øYÀf IZY SXÃff ¸fÔÂff»f¹f ³fZ
¶fb²fUfSX IYû QfUf dIY¹ff dIY CXÀfIYe
Uf¹fb SXÃff ´fi¯ff»fe ³fZ ¹fcIiYZ³f IZY 389
OÑû³f ¸ffSX d¦fSXfEÜ ¸fÔÂff»f¹f ³fZ ¶f°ff¹ff
dIY øYÀf IZY dUd·f³³f B»ffIYûÔ AüSX
IiYed¸f¹ff ´fSX SXf°f IZY Àf¸f¹f WX¸f»ff
WXbAfÜ ¹fcIiYZ³f IZY dJ»ffRY ¹fbð VfbøY
WXû³fZ IZY ¨ffSX Àff»f ¶ffQ ¹fWX Àf¶fÀfZ
¶fOÞXf OÑû³f WX¸f»ff ¶f°ff¹ff þf SXWXf WX`Ü
SXÃff ¸fÔÂff»f¹f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY øYÀf IZY
13 ÃfZÂfûÔ AüSX IiYed¸f¹ff ´fif¹fõe´f IZY
DY´fSX B³f WX¸f»fû Ô IYû SXûIYf ¦f¹ffÜ

IiYed¸f¹ff ´fSX øYÀf ³fZ 2014 ¸fZÔ IY¶þf
IYSX d»f¹ff ±ff AüSX BÀfZ A´f³fZ ̧ fZÔ d¸f»ff
d»f¹ff ±ffÜ BÀfZ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX

¦f`SXIYf³fc³fe ¸ff³ff þf°ff WX`Ü ¹fWX WX¸f»ff
dQJf°ff WX` dIY ¹fcIiYZ³f ³fZ A´f³fZ QZVf ¸fZÔ
WXe »fÔ¶fe QcSXe °fIY ̧ ffSX IYSX³fZ Uf»fZ OÑû³f
¶f³ff³fZ IYe Ãf¸f°ff IYfRYe ¶fPÞXf »fe WX`Ü
´fWX»fZ øYÀf ³fZ dIYE d¸fÀffB»f AüSX OÑû³f

WX¸f»fZ BÀfÀfZ EIY dQ³f ´fWX»fZ øYÀf ³fZ
¹f cI iY Z³f IZY ³ff¦fdS XIY B»ffIYû Ô IYû
d³fVff³ff ¶f³ff¹ff ±ffÜ dþÀf¸fZÔ 24 §fÔMXZ

IZY ·fe°fSX IYSXe¶f EIY WXþfSX OÑû³f AüSX
34 d¸fÀffB»f Qf¦fe ¦fB Ê ÔÜ WX¸f»ff
Af¸f°füSX ´fSX SXf°f IZY UöY WXû°ff WX`Ü
»fZdIY³f BÀf ¶ffSX dQ³f ̧ fZÔ ·fe þfSXe SXWXfÜ
¹fWX ¹fbð VfbøY WXû³fZ IZY ¶ffQ ÀfZ Àf¶fÀfZ

¶fOÞXZ WXUfBÊ WX¸f»fûÔ ̧ fZÔ ÀfZ EIY ±ffÜ  øYÀfe
WX¸f»fZ ¸fZ Ô LWX »fû¦fûÔ IYe ¸fü°f, 50
§ff¹f»f ¹f cI iY Z³fe Ad²fIYfdS X¹fû Ô I ZY
¸fb°ffd¶fIY, B³f WX¸f»fûÔ ̧ fZÔ LWX »fû¦fûÔ IYe
¸fü°f WXbBÊ AüSX IYSXe¶f 50 »fû¦f §ff¹f»f
WXbEÜ ̧ ffgÀIYû IZY CXØfSX ̧ fZÔ »fZd³f³f¦fifQ ÃfZÂf
IZY ¦fU³fÊSX A»fZ¢þZÔOXSX QiûþQZÔIYû ³fZ
¶f°ff¹ff dIY UWXf 56 OÑû³f ¸ffSX d¦fSXfE
¦fEÜ  ¹fcIiYZ³f IYe ÀfZ³ff ³fZ SXf°f IZY Àf¸f¹f
øYÀf IZY ¶fZ»f¦fûSXûQ ÃfZÂf ´fSX d¸fÀffB»f
WX¸f»ff ·fe dIY¹ffÜ ¹fWX ÃfZÂf ¹fcIiYZ³f ÀfZ
ÀfM X f W X bAf W X ` Ü UWX f Ô  I Z Y ¦fU³f Ê S X
½¹ f f¨f ZÀ»ffU ¦»ffO XIYûU I Z Y
¸fb°ffd¶fIY, BÀf WX¸f»fZ ̧ fZÔ CXþfÊ PXfÔ̈ fZ IYû
³fbIYÀff³f ´fWXbÔ¨ff AüSX d¶fþ»fe, ´ff³fe
AfdQ IYe Af´fcd°fÊ ¶ffd²f°f WXbBÊÜ øYÀf ³fZ
¸f Ô¦f»fUfSX IYû ¹f cIiY Z³f ´fSX A»f¦f-
A»f¦f ´fiIYfSX IZY 948 OÑû³f Qf¦fZ ±fZÜ

IY·fe ̧ fZ»f ¶f`»fZMX IZY dUSXû²fe SXWXZ MÑỐ f ³fZ JbQ BÀfe ÀfZ dIY¹ff
¸f°fQf³f, µ»fûdSXOXf ̈ fb³ffU ̧ fZÔ dSX́ fd¶»fIY³f ́ fi°¹ffVfe IYû ̧ ff°f
UfgdVfÔ¦fMX³fÜ OXû³ff»OX MÑ Ô´f ³fZ

µ»fûdSXOXf ¨fb³ffU ¸fZÔ JbQ ¸fZ»f ÀfZ UûMX
OXf»ff WX`, þ¶fdIY UZ BÀf ½¹fUÀ±ff IYû
²fûJf²fOÞXe ¶f°ffIYSX BÀfZ J°¸f IYSX³fZ
IYe ¸ffÔ¦f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ dU´fÃfe ³fZ°ffAûÔ
³fZ BÀfZ MÑÔ´f IYf QûWXSXf ½¹fUWXfSX IYWXf
WX`Ü UWXeÔ, MÑỐ f Àf¸fd±fÊ°f CX¸¸feQUfSX BÀf
¨fb³ffU ¸f Z Ô WXfSX ¦fE WX ` ÔÜ A¸fZdSXIYe
SXf¿MÑX´fd°f OXû³ff»OX MÑỐ f ³fZ EIY ¶ffSX dRYSX
µ»fûdSXOXf ¸fZ Ô ¸fZ»f ¶f`»fZMX IZY þdSXE
A´f³ff UûMX OXf»ff WX `Ü þ¶fdIY UZ
ÀffUÊþd³fIY øY´f ÀfZ BÀf ̧ f°fQf³f °fSXeIZY
IYû ²fûJf²fOÞXe IYf þdSX¹ff ¶f°ff°fZ WX`Ô
AüSX IYfÔ¦fiZÀf ÀfZ BÀfZ Àfed¸f°f IYSX³fZ IYe
¸ffÔ¦f IYSX SXWXZ WX` ÔÜ UWXeÔ QcÀfSXe °fSXRY
CX³WXûÔ³fZ JbQ BÀfe °fSXeIZY IYf BÀ°fZ̧ ff»f
dIY¹ffÜ ´ff¸f ¶fe¨f IYfCXÔMXe IZY dSXIYfgOXÊ
Àf Z ´f°ff ¨f»ff WX ` dIY SXf¿MÑ X´fd°f ³f Z

¸f Ô¦f»fUfSX IYû SXfª¹f dU²ff³fÀf·ff
ÀfeMXûÔ IZY d»fE WXbE dUVfZ¿f ¨fb³ffU ¸fZÔ

¸fZ»f ÀfZ UûMX dQ¹ff AüSX CX³fIZY UûMX IYe
d¦f³f°fe ·fe WXû ¦fBÊ WX`Ü MÑÔ´f IZY Àf¸f±fÊ³f

I ZY ¶ffUþcQ CX³fI ZY dS X´fd¶»fIY³f
CX¸¸feQUfSX ¹fWXfÔ ÀfZ ̈ fb³ffU WXfSX ¦fE WX`Ü

¹fWXfÔ OXZ¸fûIiYZMX IYe Ed¸f»fe ¦fiZ¦fSXe ³fZ
þe°f WXfdÀf»f IYe WX`Ü ½WXfBMX WXfCXÀf IYe

´fiUöYf Aûd»fdU¹ff UZ»Àf ³fZ BÀf ´fSX
ÀfRYfBÊ Qe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY MÑÔ´f
'¹f cd³fUÀfÊ»f ¸f Z»f-B³f UûdMX Ô¦f' IZY
dJ»ffRY WX` Ô, ³f dIY CX³f ½¹fdöY¦f°f
¸ff¸f»fûÔ IZY þWXfÔ ¸f°fQf°ff IYû BÀfIYe
þøYSX°f WXû°fe WX`Ü UZ»Àf IZY A³fbÀffSX,
MÑÔ´f dþÀf 'ÀfZU A¸fZdSXIYf E¢MX' IYf
Àf¸f±fÊ³f IYSX°fZ WX ` Ô, CXÀf¸fZ Ô ¶fe¸ffSXe,
dUIY»ffÔ¦f°ff, ÀfZ³ff ¹ff ¹ffÂff þ`Àfe
dÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ ¸fZ»f ÀfZ UûMX QZ³fZ IYe LcMX
Qe ¦fBÊ WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf ¹fcd³fUÀfÊ»f
¸fZ»f-B³f UûdMXÔ¦f IYe A³fb¸fd°f ³fWXeÔ Qe
þf³f e ¨f f dW XE, ¢¹fû Ô dIY BÀf¸f Z Ô
²fûJf²fOÞXe IYe ¶fWXb°f ª¹ffQf ¦fbÔþfBVf
WXû°fe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY MÑỐ f µ»fûdSXOXf
IZY d³fUfÀfe WX`Ô »fZdIY³f UZ UfdVfÔ¦fMX³f
¸fZÔ SXWX°fZ WXỒ, BÀfd»fE CX³fIYf ̧ fZ»f ÀfZ UûMX
QZ³ff IYûBÊ ¶fOÞXe ¶ff°f ³fWXeÔ WX`Ü BÀfIZY

¶ffUþcQ, MÑỐ f ³fZ d´fL»fZ WXµ°f ̧ fZ»f-B³f
UûdMXÔ¦f IYû ²fûJf²fOÞXe AüSX ¶fZWXQ ·fiá
¶f°ff¹ff ±ffÜ UZ IYfÔ¦fiZÀf ÀfZ 'ÀfZU E¢MX'
´ffÀf IYSX³fZ IYf Af¦fiWX IYSX SXWX Z WX ` Ô
°ffdIY ¸fZ»f ¸f°fQf³f IZY dUIY»´fûÔ IYû
¶fW X b ° f Àfe d¸f°f dIY¹f f þf ÀfI Z YÜ
WXf»ffÔdIY, ¶fibdIÔY¦Àf BÔÀMXeMXÐ¹fcVf³f IYe
2025 IYe EIY dSX´fûMXÊ IZY A³fbÀffSX,
¸fZ»f ̧ f°fQf³f ̧ fZÔ ²fûJf²fOÞXe IZY ̧ ff¸f»fZ
³f IZY ¶fSXf¶fSX WX` ÔÜ dSX´fûMXÊ ¶f°ff°fe WX`
dIY WXSX EIY IYSXûOÞX UûMXûÔ ̧ fZÔ ÀfZ dÀfRYÊ
¨ffSX ¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ WXe ¦fOÞX¶fOÞXe ´ffBÊ ¦fBÊ
WX`Ü Àfe³fZMX ¸fZÔ OXZ¸fûIiYZdMXIY ³fZ°ff ¨fIY
Vf c¸fS X ³f Z  M Ñ Ô ´ f I Z Y BÀf IYQ¸f IYe
Af»fû¨f³ff IYe WX`Ü Vfc¸fSX ³fZ IYWXf dIY
MÑÔ´f IZY A³fbÀffSX þ¶f QcÀfSXZ »fû¦f ̧ fZ»f
ÀfZ UûMX QZÔ °fû UWX '²fûJf²fOÞXe' WX`,
»fZdIY³f þ¶f UZ JbQ EZÀff IYSXZÔ °fû UWX

ÀfWXe WX `Ü MÑ Ô´f 2020 IZY ¨fb³ffU ¸fZ Ô
A´f³fe WXfS X I ZY ¶ffQ Àf Z WXe ¸f Z»f
¸f°f´fÂfûÔ ´fSX d³fVff³ff Àff²f SXWX Z WX ` ÔÜ
WXf»ffÔdIY, A¸fZdSXIYe AQf»f°fûÔ AüSX
CX³fIZY JbQ IZY AMXfg³feÊ þ³fSX»f IYû
¨fb³ffU ³f°feþûÔ IYû ´fi·ffdU°f IYSX³fZ
Uf»fe dIYÀfe ²fûJf²fOÞXe IYf IYûBÊ
Àf¶fc°f ³fWXeÔ d¸f»ffÜ µ»fûdSXOXf IZY BÀf
¨f b ³ f fU ¸f Z Ô  M Ñ Ô ´ f  ³ f Z  dS X ´ f d¶»fIY³ f
CX¸¸feQUfSX þfg³f ¸fZ´f»Àf IYf Àf¸f±fÊ³f
dIY¹ff ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff
´fSX »fû¦fûÔ ÀfZ ̧ fZ´f»Àf IYû UûMX QZ³fZ IYe
A´fe»f IYe ±fe, »fZdIY³f CX³WXûÔ³fZ ¹fWX
³fWXeÔ ¶f°ff¹ff dIY CX³WXûÔ³fZ JbQ ¸fZ»f ÀfZ
UûMX dQ¹ff WX `Ü MÑ Ô´f IZY Àf¸f±fÊ³f IZY
¶ffUþcQ þfg³f ¸fŹ f»Àf ¨fb³ffU WXfSX ¦fE
AüSX OXZ¸fûIiYZMX Ed¸f»fe ¦fiZ¦fSXe ³fZ þe°f
WXfdÀf»f IYeÜ

A¸fZdSXIYf IYû WXû¸fbÊþ IYe ³ffIYf¶fÔQe IYSX³fe ̈ ffdWXE ́ fcUÊ
E³fEÀfE ¶fû»MX³f IYf ¶fOÞXf ¶f¹ff³f ·ffSX°f IYf ·fe dIY¹ff dþIiY

UfgdVfÔ¦fMX³fÜ A¸fZdSXIYf IZY ´fcUÊ
E³fEÀfE þfg³f ¶fû»MX³f ³fZ IYWXf WX` dIY
BÊSXf³f IYû þ¶f °fIY °fZ»f SXfþÀU d¸f»f°ff
SXWXZ¦ff, CXÀfIYe ¹fbð ̧ fVfe³f ̈ f»f°fe SXWXZ¦fe
AüSX ÃfZÂfe¹f Àf`³¹f ÀfÔ°fb»f³f ·fe d¶f¦fOÞXf
SXWXZ¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY A¸fZdSXIYf IYû
BÊSXf³f IYf SXfþÀU SXûIY³fZ IZY d»fE WXû¸fbÊþ
IYe ³ffIYf¶f ÔQe IYS X³fe ¨ffdW XEÜ
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ³fZ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû
A¸fZdSXIYe SXf¿MÑX́ fd°f OXû³ff»OX MÑỐ f ÀfZ RYû³f
´fSX ¶ff°f IYeÜ BÀf ¶ff°f¨fe°f IZY ¶ffQ
A¸fZdSXIYf IZY ́ fcUÊ E³fEÀfE þfg³f ¶fû»MX³f
³fZ EIY ¶fOÞXf ¶f¹ff³f dQ¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ
IYWXf dIY A¸fZdSXIYf IYû BÊSXf³f IZY °fZ»f
SXfþÀU IYû J°¸f IYSX³fZ IZY d»fE WXû¸fbÊþ
þ»fOX¸føY¸f²¹f IYe ³ffIYf¶fÔQe IYSX³fe
¨ffdWXEÜ þfg³f ¶fû»MX³f ³fZ AfIY»f³f
dIY¹ff dIY ́ feE¸f ̧ fûQe AüSX SXf¿MÑX́ fd°f MÑỐ f
IYe ¶ff°f¨fe°f ̧ fZÔ ÃfZÂfe¹f ÀfÔ§f¿fÊ AüSX BÊSXf³fe
DYþfÊ ´fSX ·ffSX°f IYe d³f·fÊSX°ff ´fSX ¶ff°f
WXbBÊ WXû¦feÜ  '°fZ»f IZY SXfþÀU ÀfZ BÊSXf³f IYe
¹fbð ¸fVfe³f ¨f»f°fe WX̀' þfg³f ¶fû»MX³f ³fZ
IYWXf, '¸fbÓfZ »f¦f°ff WX` dIY ´feE¸f ¸fûQe
IYe Àfû¨f ÀffRY WX` dIY UZ BÊSXf³f ÀfZ °fZ»f
JSXeQ³fZ IZY B¨LbIY WX̀ÔÜ Afþ Àfb¶fWX Qû
·ffS X°fe¹f þWXfþ WXû¸f b Êþ
þ»fOX¸føY¸f²¹f ÀfZ d³fIY»fZ ·fe WX` ÔÜ
WXf»ffÔdIY BÀf »fZ³f-QZ³f IYf AÀfSX ·fc-
SXfþ³fed°f ́ fSX ́ fOÞX°ff WX̀Ü' ¶fû»MX³f ³fZ IYWXf

dIY 'BÀf °fSXWX SXfþÀU IYf ́ fiUfWX ÃfZÂfe¹f
Àf̀³¹f ÀfÔ°fb»f³f IYû Àfe²fZ °füSX ́ fSX ́ fi·ffdU°f
IYSX°ff WX` AüSX BÀfÀfZ BÊSXf³f IYû SXfþÀU
d¸f»f°ff WX` AüSX CXÀfIYe ¹fbð ¸fVfe³f
¨f»f°fe SXWX°fe WX̀Ü'  'A¸fZdSXIYf IYû WXû¸fbÊþ
IYe ³ffIYf¶fÔQe IYSX³fe ¨ffdWXE' þfg³f
¶fû»MX³f ³fZ IYWXf, '´feE¸f ¸fûQe AüSX
A¸fZdSXIYe SXf¿MÑX´fd°f OXû³ff»OX MÑÔ´f IYe
¶ff°f¨fe°f ̧ fZÔ ·ffSX°f IYe DYþfÊ þøYSX°fûÔ IYû
BÊSXf³f IYe ¶fþf¹f EIY À±ff¹fe ÀÂfû°f ´fSX
À±ff³ffÔ°fdSX°f IYSX³fZ ́ fSX ·fe ¶ff°f WXbBÊ WXû¦feÜ'
¶fû»MX³f ³fZ IYWXf dIY 'A¸fZdSXIYf IYû BÊSXf³f
IZY SXfþÀU ÀÂfû°fûÔ IYû ¶ffd²f°f IYSX³fZ IYe
þøYSX°f WX̀ AüSX BÀfIZY d»fE ¸fbÓfZ »f¦f°ff
W X `  dIY A¸f Z dS XIYf IYû WXû¸f b Êþ
þ»fOX¸føY¸f²¹f IYe ³ffIYf¶fÔQe IYSX³fe
¨ffdWXE °ffdIY BÊSXf³f IYf d³f¹ffÊ°f ¶ffd²f°f
WXûÜ' ´feE¸f ¸fûQe ³fZ SXfª¹fÀf·ff ¸fZÔ dQ¹ff
¶f¹ff³f Qû³fûÔ ³fZ°ffAûÔ IYe ¶ff°f¨fe°f EZÀfZ
Àf¸f¹f WXbBÊ WX`, þ¶f A¸fZdSXIYe SXf¿MÑX´fd°f
MÑỐ f ³fZ ́ fd›¸f EdVf¹ff ̧ fZÔ °f³ffU IY¸f IYSX³fZ
IZY d»fE ´ffÔ̈ f dQ³fûÔ IZY ÀfÔ§f¿fÊ dUSXf¸f IYf
E»ff³f dIY¹ff WX`Ü ¸fÔ¦f»fUfSX IYû ´feE¸f
¸fûQe ³fZ ·fe SXfª¹fÀf·ff ¸fZÔ ´fd›¸f EdVf¹ff
IZY WXf»ff°f ´fSX ÀfSXIYfSX IYf ´fÃf SXJfÜ
´feE¸f ¸fûQe ³fZ IYWXf dIY ·ffSX°f A´f³fZ
Àf¸fbQie AüSX ´fiUfÀfe dWX°fûÔ IYe SXÃff IZY
d»fE A´f³fe SXfþ³fd¹fIY °ffIY°f IYf
BÀ°fZ̧ ff»f IYSX SXWXf WX̀Ü

¸fZMXf ́ fSX 3100 IYSXûOÞX IYf þb̧ ff³ffÊ, IYûMXÊ ³fZ ¶f¨¨fûÔ IZY
¸ff³fdÀfIY ÀUfÀ±¹f IYû ³fbIYÀff³f ́ fWXbÔ̈ ff³fZ IYf NXWXSXf¹ff Qû¿fe

³¹fc ̧ f̀d¢ÀfIYûÜ ̧ fbIYQ f̧Z IZY QüSXf³f þcSXe
³f Z ¸f ZMXf IZY AfÔ°fdSXIY QÀ°ffUZþ,
Ad²fIYfdSX¹fû Ô IYe ¦fUfWXe,
d½WXÀf»f¶»fûAÀfÊ IZY ¶f¹ff³f AüSX °fIY³feIYe
dUVfZ¿fÄfûÔ IYe SXf¹f Àfb³feÜ þfÔ̈ f ̧ fZÔ ¹fWX ·fe

Àff¸f³fZ Af¹ff dIY AÔOXSXIYUSX EþZÔMXÐÀf ³fZ
¶f̈ f̈ûÔ IZY øÝ f ̧ fZÔ ÀfûVf»f ̧ fedOX¹ff AIYfCXÔMX
¶f³ffIYSX ¹fü³f Vfû¿f¯f ÀfZ þbOÞXZ ̧ ff¸f»fûÔ AüSX
¸fZMXf IYe ´fid°fdIiY¹ff IYf ´fSXeÃf¯f dIY¹ffÜ
A¸fZdSXIYf IZY ³¹fc ̧ f̀d¢ÀfIYû ̧ fZÔ EIY þcSXe ³fZ
f̧Ô¦f»fUfSX IYû ̧ fZMXf IYû ¶f̈ f̈ûÔ IZY ̧ ff³fdÀfIY
ÀUfÀ±¹f IYû ³fbIYÀff³f ́ fWXbÔ̈ ff³fZ AüSX A f́³fZ
ÀfûVf»f ̧ fedOX¹ff ́ »fZMXRYfģ ÀfÊ ́ fSX ¶ff»f ¹fü³f
Vfû¿f̄ f ÀfZ þbOÞXZ J°fSXûÔ IYû dL f́f³fZ IYf Qû¿fe
NXWXSXf¹ffÜ IYSXe¶f Àff°f WXµ°fZ ̈ f»fZ BÀf MÑf¹f»f
IZY ¶ffQ AfE BÀf R̀YÀf»fZ IYû MXZIY IÔÝ fd³f¹fûÔ

IZY dJ»ffRY Àf£°fe IZY ¶fPÞX°fZ ÷YÓff³f IZY øÝ f
¸fZÔ QZJf þf SXWXf WX̀Ü ÀfûVf»f ³fZMXUIYÊ þcSXe
³fZ SXfª¹f IZY Ad·f¹fûþIYûÔ IZY ́ fÃf ̧ fZÔ R̀YÀf»ff
Àfb³ff°fZ WXbE IYWXf dIY ¸fZMXf (BÔÀMXf¦fif¸f,
RZYÀf¶fbIY AüSX ½WXfMXÐÀfE´f IYf ̧ ffd»fIY)

³fZ ÀfbSXÃff ÀfZ ª¹ffQf ¸fb³ffRZY IYû
´fif±fd¸fIY°ff QeÜ þcSXe ³fZ ¸ff³ff dIY
IÔY´f³fe ³fZ ¶f¨¨fûÔ IZY ¸ff³fdÀfIY
ÀUfÀ±¹f AüSX ¹fü³f Vfû¿f̄ f IZY J°fSXûÔ
IYû »fZIYSX ·fif̧ fIY þf³fIYfSXe Qe AüSX
A³fbd¨f°f ½¹ff´ffdSXIY °fSXeIYûÔ IYf
BÀ°fZ̧ ff»f dIY¹ffÜ ̧ fZMXf ́ fSX »f¦ff 3100
IYSXûOÞX ÷Ý f¹fZ IYf þb̧ ff³ffÊ þcSXe ³fZ ́ ff¹ff

dIY WXþfSXûÔ CX»»fÔ§f³f WXbE WX̀Ô, dþ³fIZY Af²ffSX
´fSX 375 d¸fd»f¹f³f OXfg»fSX ¹ff³fe IYSXe¶f
3100 IYSXûOÞX ·ffSX°fe¹f ÷Y´f¹fZ IYf þb̧ ff³ffÊ
°f¹f dIY¹ff ¦f¹ff, þû Ad·f¹fûþ³f ́ fÃf IYe
f̧fÔ¦f ÀfZ IYfRYe IY̧ f WX̀Ü WXf»ffÔdIY, IÔÝ f³fe IYf
¶ffþfSX ̧ fc»¹f »f¦f·f¦f 1.5 dMÑd»f¹f³f OXfg»fSX
WX̀ AüSX R̀YÀf»fZ IZY ¶ffQ CXÀfIZY VfZ¹fSXûÔ ̧ fZÔ IYSXe¶f
5% IYe ¶fPÞX°f QZJe ¦fBÊÜ dRY»fWXf»f ̧ fZMXf
IYû °fbSXÔ°f A´f³fZ IYf¸fIYfþ ¸fZÔ ¶fQ»ffU
IYSX³fZ IZY d»fE ¶ff²¹f ³fWXeÔ dIY¹ff ¦f¹ff WX̀Ü
A¶f ¹fWX °f¹f IYSX³ff EIY þþ IZY DY´fSX

WXû¦ff dIY ¢¹ff ¸fZMXf IZY ´»fZMXRYfg¸ÀfÊ
ÀffUÊþd³fIY ³fbIYÀff³f IYf IYfSX̄ f ¶f³fZ AüSX
¢¹ff IÔY´f³fe IYû BÀfÀfZ þbOÞXZ ³fbIYÀff³f IYe
·fSX́ ffBÊ IYSX³fe WXû¦feÜ BÀf ̧ ff̧ f»fZ IYe A¦f»fe
Àfb³fUfBÊ ̧ fBÊ ̧ fZÔ WXû¦feÜ ̧ fZMXf ³fZ R̀YÀf»fZ ́ fSX þ°ffBÊ
AÀfWX̧ fd°f ¸fZMXf IZY ´fiUöYf ³fZ R̀YÀf»fZ ÀfZ
AÀfWX̧ fd°f þ°ff°fZ WXbE IYWXf dIY IÔÝ f³fe BÀfIZY
dJ»ffRY A´fe»f IYSXZ¦feÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY
f̧ZMXf A f́³fZ ́ »fZMXRYfģ ÀfÊ ́ fSX »fû¦fûÔ IYû ÀfbSXdÃf°f
SXJ³fZ IZY d»fE »f¦ff°ffSX IYf̧ f IYSX°fe WX̀ AüSX
WXfd³fIYfSXIY IÔYMXZÔMX IYû WXMXf³fZ IYe IYûdVfVf
IYSX°fe WX`Ü ¹fWX ¸ff¸f»ff ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff
´»fZMXRYfģ ÀfÊ IZY dJ»ffRY ¶fPÞX°fZ IYf³fc³fe ̧ ff̧ f»fûÔ
¸fZÔ ÀfZ EIY WX̀Ü 2023 ̧ fZÔ ³¹fc ̧ f̀d¢ÀfIYû IZY
AMXfg³feÊ þ³fSX»f SXfCX»f MXûSXZþ õfSXf Qf¹fSX BÀf
f̧bIYQ f̧Z ̧ fZÔ AfSXû́ f »f¦ff¹ff ¦f¹ff ±ff dIY ̧ fZMXf
³fZ ÀfûVf»f ̧ fedOX¹ff IZY J°fSXûÔ AüSX »f°f ÀfZ
þbOÞXZ ̧ fbïûÔ IYû ́ fcSXe °fSXWX CXþf¦fSX ³fWXeÔ dIY¹ffÜ
þcSXe ³fZ ¹fWX ·fe þfÔ̈ ff dIY IÔÝ f³fe ³fZ 13 Àff»f
ÀfZ IY f̧ CX̧ fi IZY CX́ f¹fû¦fIY°ffAûÊÔ ́ fSX ́ fid°f¶fÔ²f
»ff¦fc IYSX³fZ, dIYVfûSX Af°¸fWX°¹ff ÀfZ þbOÞXZ
IÔYMX Z ÔMX AüSX E»¦fûdSXQ¸f IZY þdSXE
WXfd³fIYfSXIY Àff̧ f¦fie IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ þ̀ÀfZ ̧ fbïûÔ
´fSX ¢¹ff þf³fIYfSXe ÀffÓff IYeÜ

MXû¢¹fû ̧ fZÔ ̈ fe³fe Qc°ffUfÀf ̧ fZÔ §fbÀf³fZ IZY AfSXû´f ̧ fZÔ
þf´ff³fe Àf̀d³fIY d¦fSXµ°ffSX, ̈ fe³f ³fZ þ°ff¹ff dUSXû²f

MXû¢¹fûÜ MXû¢¹fû ¸fZÔ EIY þf´ff³fe Àf`d³fIY IYû ¨fe³fe
Qc°ffUfÀf IYe QeUfSX RYfÔQIYSX AÔQSX §fbÀf³fZ IZY AfSXû´f ¸fZÔ
d¦fSXµ°ffSX dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀf ÀfbSXÃff ̈ fcIY ́ fSX ̈ fe³f ³fZ IYOÞXf
dUSXû²f þ°ff°fZ WXbE þf´ff³f ÀfZ þUf¶f ¸ffÔ¦ff WX`Ü þf´ff³f IZY
Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ ¶fb²fUfSX IYû EIY þf´ff³fe
Àf`d³fIY IYû d¦fSXµ°ffSX IYSX³fZ IYe ´fbdá IYe
WX`Ü BÀf Àf`d³fIY ´fSX IYd±f°f øY´f ÀfZ MXû¢¹fû
¸f Z Ô ¨fe³fe Qc°ffUfÀf ¸f Z Ô d¶f³ff Bþfþ°f
(AU`²f øY´f) ÀfZ §fbÀf³fZ IYf AfSXû´f WX`Ü
¨fe³f ³fZ BÀf §fMX³ff ´fSX dUSXû²f þ°ff¹ff ±ff, dþÀfIZY EIY
dQ³f ¶ffQ ¹fWX d¦fSXµ°ffSXe WXbBÊ WX`Ü A¶f ¹fWX ¸ff¸f»ff þf´ff³f
AüSX ¨fe³f IZY ¶fe¨f ¶fPÞX°fZ °f³ffU IYf ³f¹ff IZYÔQi ¶f³f ¦f¹ff
WX`Ü ̈ fe³fe dUQZVf ̧ fÔÂff»f¹f ³fZ ¢¹ff IYWXf? ̈ fe³f IZY dUQZVf
¸fÔÂff»f¹f IZY ´fiUöYf d»f³f dþ¹ff³f ³fZ ¶fedþÔ¦f ¸fZ Ô EIY
¸fedOX¹ff Uf°ffÊ IZY QüSXf³f ¶f°ff¹ff dIY ¸fÔ¦f»fUfSX Àfb¶fWX

EIY ½¹fdöY QeUfSX RYfÔQIYSX Qc°ffUfÀf ´fdSXÀfSX ¸fZÔ þ¶fSX³f
§fbÀf Af¹ffÜ CXÀf ½¹fdöY ³fZ JbQ IYû þf´ff³fe Af°¸f-SXÃff
¶f»f IYf Ad²fIYfSXe ¶f°ff¹ff ±ffÜ MXû¢¹fû ´f bd»fÀf ³f Z
¶fb²fUfSX IYû þf³fIYfSXe Qe dIY d¦fSXµ°ffSX ½¹fdöY IYe CX¸fi

23 Àff»f WX` AüSX UWX þf´ff³f IYe ±f»f
ÀfZ³ff (þeEÀfOXeERY) IYf ÀfQÀ¹f WX`Ü
þf´ff³fe ÀfZ³ff ³fZ IYe ´fbdá þf´ff³fe ÀfZ³ff
³f Z ´f b dá IYe WX ` dIY Àf Ô dQ¦²f Àf ` d³fIY
d¸f¹ffþfIYe ́ fifÔ°f IZY I`YÔ´f Ed¶f³fû ̧ fZÔ °f`³ff°f

WX`Ü ÀfZ³ff IZY Ad²fIYfSXe BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ´fbd»fÀf IYf ´fcSXf
ÀfWX¹fû¦f IYSX SXWX Z WX ` ÔÜ þf´ff³fe ¸fedOX¹ff ³fZ ´fbd»fÀf IZY
WXUf»fZ ÀfZ ¶f°ff¹ff dIY ¹fWX Àf`d³fIY ¨fe³fe SXfþQc°f IYû
¹fWX IYWX³f Z IZY d»fE Qc°ffUfÀf ¸fZ Ô §f bÀff ±ff dIY ¨fe³f
þf´ff³f IZY ´fid°f A´f³ff IYOÞXf ÷YJ ¶fÔQ IYSXZÜ Àf`d³fIY IZY
´ffÀf EIY ¨ffIcY ·fe ±ffÜ

 ́ ffdIYÀ°ff³f ̧ fZÔ BÊSXf³fe SXfþQc°f ³fZ ¶f°ffBÊ
Àf¨¨ffBÊ, IYWXf- ¹fZ þÔ¦f ²fûJZ¶ffþe IYf ³f°feþf

BÀ»ff¸ff¶ffQÜ BÊSXf³f ³fZ A¸fZdSXIYf IZY Àff±f dIYÀfe ·fe VffÔd°f Uf°ffÊ ÀfZ B³fIYfSX IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY ̧ füþcQf þÔ¦f A¸fZdSXIYf IYe
²fûJZ¶ffþe IYf ³f°feþf WX̀Ü SXf¿MÑX́ fd°f MÑỐ f IZY ¶ff°f¨fe°f IZY QfUZ IYû BÊSXf³f ³fZ JfdSXþ IYSX dQ¹ff WX̀Ü BpfB»f ³fZ ·fe dIYÀfe Uf°ffÊ IYe
þf³fIYfSXe ÀfZ B³fIYfSX IYSX°fZ WXbE Àf̀³¹f IYfSXÊUfBÊ þfSXe SXJ³fZ IYe ¶ff°f IYWXe WX̀Ü ́ fd›¸f EdVf¹ff ̧ fZÔ þfSXe °f³ffU IZY ¶fe¨f BÊSXf³f ³fZ ÀffRY
IYSX dQ¹ff WX̀ dIY A¸fZdSXIYf IZY Àff±f dIYÀfe ·fe °fSXWX IYe VffÔd°f Uf°ffÊ ³fWXeÔ ̈ f»f SXWXe WX̀Ü ́ ffdIYÀ°ff³f ̧ fZÔ BÊSXf³f IZY SXfþQc°f SXþf A¸feSXe
¸fû¦fQ¸f IZY BÀf ¶f¹ff³f ³fZ CXÀf Àf¸f¹f dÀ±fd°f IYû AüSX CX»fÓff dQ¹ff, þ¶f A¸fZdSXIYf IZY SXf¿MÑX́ fd°f MÑỐ f ³fZ QfUf dIY¹ff ±ff dIY Qû³fûÔ
QZVfûÔ IZY ¶fe¨f ¶ff°f¨fe°f ̈ f»f SXWXe WX̀ AüSX ¹fbð þ»Q J°¸f WXû ÀfIY°ff WX̀Ü BÊSXf³f IZY BÀf Àf£°f ÷YJ ÀfZ ÀffRY WX̀ dIY WXf»ff°f A·fe
Àff¸ff³¹f WXû³fZ ÀfZ QcSX WX̀ÔÜ BÊSXf³fe SXfþQc°f ³fZ IYWXf dIY UfgdVfÔ¦fMX³f AüSX °fZWXSXf³f IZY ¶fe¨f IYûBÊ ¶ff°f¨fe°f ³fWXeÔ WXû SXWXe WX̀Ü CX³WXûÔ³fZ ¹fWX ·fe
IYWXf dIY ¸füþcQf ¹fbð A¸fZdSXIYf IYe ²fûJZ¶ffþe IYf ³f°feþf WX̀Ü ¹ff³fe ´fWX»fZ þû ¶ff°f¨fe°f IYe IYûdVfVfZÔ ±feÔ, CX³WXZÔ A¸fZdSXIYf ³fZ
°fûOÞXf AüSX A¶f WXf»ff°f ¹fbð °fIY ́ fWXbÔ̈ f ¦fE WX̀ÔÜ QcÀfSXe AûSX BpfB»f ³fZ ·fe dIYÀfe VffÔd°f Uf°ffÊ IYe þf³fIYfSXe ÀfZ B³fIYfSX dIY¹ff WX̀
AüSX ÀffRY IYWXf WX̀ dIY Àf̀³¹f IYfSXÊUfBÊ A·fe þfSXe SXWXZ¦feÜ ¢¹ff Àf¨f ̧ fZÔ VffÔd°f Uf°ffÊ ̈ f»f SXWXe WX̀? BÊSXf³f IZY ¶f¹ff³f ³fZ MÑỐ f IZY QfUZ IYû
Àfe²fZ °füSX ́ fSX JfdSXþ IYSX dQ¹ff WX̀Ü MÑỐ f ³fZ IYWXf ±ff dIY ¶ff°f¨fe°f ̈ f»f SXWXe WX̀ AüSX BÊSXf³f Àf¸fÓfü°ff IYSX³ff ̈ ffWX°ff WX̀Ü »fZdIY³f BÊSXf³f ³fZ
ÀffRY IYWXf dIY EZÀfe IYûBÊ ¶ff°f¨fe°f ³fWXeÔ WXû SXWXeÜ BÀfÀfZ ¹fWX ÀffRY WXû ¦f¹ff WX̀ dIY Qû³fûÔ ́ fÃfûÔ IZY ¶f¹ff³f A»f¦f-A»f¦f WX̀Ô AüSX þ¸fe³fe
WXIYeIY°f A·fe ·fe MXIYSXfU IYe WXe WX̀Ü BpfB»f IYf ¢¹ff WX̀ ÷YJ? BpfB»f IZY ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑX ̧ fZÔ SXfþQc°f OX̀³fe OX̀³f³f ³fZ IYWXf dIY CX³WXZÔ
dIYÀfe ¶ff°f¨fe°f IYe þf³fIYfSXe ³fWXeÔ WX̀ AüSX BpfB»f IYf »fÃ¹f ÀffRY WX̀ dIY BÊSXf³f ́ fSX̧ ff¯fb Ãf¸f°ff WXfdÀf»f ³f IYSX ÀfIZYÜ


